SCOALA NATIONALA DE STUDII POLITICE $1 ADMINISTRATIVE
FACULTATEA DE ADMINISTRATIE PUBLICA

FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant

Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative

1.2. Facultatea Facultatea de Administratie Publicd

1.3. Departamentul Departamentul de Management Public

1.4. Domeniul Stiinte Administrative

1.5. Ciclul de studii Studii universitare de licenta

1.6. Programul de studii de licenta AE | ADMINISTRATIE EUROPEANA
1.7. Forma de invatamant Tnvatdmant cu frecvents - IF

1.8. Anul universitar 2025/2026

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Bazele guverndrii europene

2.2. Titularul cursului Dr.Ana Raluca Alecu

2.3. Titularul seminarului Dr.Ana Raluca Alecu

2.4. Anul de studiu 1l 2.5. Semestrul I
2.6. Tipul de evaluare E 2.7. Regimul disciplinei opt
2.8. Categoria formativa a disciplinei e

DF — fundamentald; DG — generald; DS — de specialitate; DC — complementara.

3. Timpul total estimat

3.3. seminar
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 din care 3.2. curs 2 / 1
laborator
. A . 3.6. seminar /
3.4. Total ore din planul de invatamant 42 din care 3.5. curs 28 14
laborator

Distributia fondului de timp pentru studiul individual: Ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibilografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteca si pe platforme electronice de specialitate 18
Pregatire seminare/laboratoare/proiecte, teme, referate, portofolii [2] 20
Tutoriat 8
Examinari 7

Alte activitati

3.7. Total ore de studiu individual 83

2 Q Ta#al Ara na camactrn 17K
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3.9. Numarul de credite 5

4. Precond

itii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente Competente digitale

Competente de citire a unui text de specialitate in limba engleza
Competente de exprimare creativa si argumentativa

5. Conditii de desfasurare a activitatii

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

6. Competente specifice si rezultate ale invatarii

6.1. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

Cunoasterea si intelegerea principalelor etape ale evolutiei constructiei europene, a principalelor tratate, a sistemului institutional
si a principalelor politici ale UE in vederea intdririi capacitatii administratiei publice romanesti de participare la procesul decizional al
UE. Cunoasterea teoriei domeniului stiintelor administrative, analiza, sintetizarea, prelucrarea si exploatarea informatiei teoretice
cu specific pentru spatiul administrativ european. Utilizarea corecta si capacitatea de raportare critica la principalele concepte,
teorii, metodologii si proceduri utilizate pentru descrierea organizarii si functionarii structurilor administrative nationale si
europene. Operationalizarea conceptelor teoretice relevante cu scopul de

a studia in detaliu fenomenele administrative si de a realiza rapoarte de analiza.

Identificarea si aplicarea dispozitiilor legale cu privire la sistemul administrativ, inclusiv initierea si formularea de propuneri de acte
normative si/sau administrative.

Competente transversale

Indeplinirea la termen, in mod riguros, eficient si responsabil, a sarcinilor profesionale, cu respectarea principiilor etice si a
deontologiei profesionale. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup, deprinderea si exercitarea rolurilor specifice in munca de
echipd, prin dezvoltarea abilitdtilor de comunicare interpersonald. Autoevaluarea nevoii de formare profesionala si identificarea
resurselor si modalitatilor de formare si dezvoltare personala si profesionald, in scopul insertiei si adaptarii la cerintele pietei
muncii. Colectarea, gestionarea si analiza datelor necesare explicarii traiectoriilor de reforma din administratia europeana in
conditiile cunoasterii a cel putin unei limbi de circulatie internationala. Identificarea si utilizarea

de elemente si instrumente ajutatoare (diagrame, analize, tehnologia informatiei) pentru a intelege si rezolva problemele cu care se
confrunta comunitatea. Utilizarea de sisteme informatice si platforme online moderne.




6.2. Rezultatele invatarii

Cunostinte

Studentul/Absolventul:
a) descrie conceptele fundamentale de organizare administrativa si functionare a institutiilor publice si private
b) identifica rolurile si responsabilitatile institutiilor implicate in procesul legislativ si administrativ
c) distinge principalele metodele si instrumentele moderne utilizate pentru evaluarea si
dezvoltarea institutiilor publice d) descrie structura si organizarea institutiilor publice, private si non-guvernamentale, inclusiv a
rolurilor si responsabilitatilor acestora
e) explica relatiile interinstitutionale si dinamica activitatilor colaborative intre sectoarele public, privat si non-

glivernamental

Aptitudini

Studentul/Absolventul: a)
aplica toate cunostintele teoretice necesare in rezolvarea problemelor legate de organizarea si functionarea institutiilor b)
integreaza eficient informatiile privind organizarea administrativa in procesul de luare a deciziilor c)
analizeaza contextul organizational pentru identificarea problemelor si oportunitatilor de dezvoltare d)
elaboreaza propuneri si solutii strategice adaptate nevoilor specifice ale institutiilor publice sau private e)
aplica practic principiile organizationale pentru asigurarea eficientei si eficacitatii institutiilor f)
redacteaza rapoarte strategice care includ concluzii, recomandari si planuri de actiune clare

Responsabilitate si

autonomie

Studentul/Absolventul: a)
promoveazd buna guvernanta si respectarea principiilor democratice in cadrul structurilor administrative b)
manifesta un comportament etic si transparent in procesele de luare a deciziilor administrative si legislative c)
contribuie activ la inovarea continud a procedurilor si practicilor administrative pentru cresterea performantei institutiilor d)
activeaza cu responsabilitate pentru initierea si implementarea strategiilor de dezvoltare institutionala e)
manifesta o abordare proactiva pentru adaptarea institutiilor la schimbarile de mediu economic si social

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Cunoasterea actorilor implicati Tn guvernanta europeana si a mecanismelor sale.

7.2 Obiectivele specifice Familiarizarea cu notiunile de guvernanta, subsidiaritate, intelegerea mecanismelor de functionare a

UE. imbunatatirea capacitatii de analizd a documentelor europene.

8. Continuturi (descriptori)

8.1. CURS Metode de predare/lucru Observatii/Recomandari
1
Introducere: ce este guvernarea europeana? Prelegere/ Dialog
2
Evolutia institutionald a Uniunii Europene Prelegere/ Dialog
3 Teorii ale integrarii europene (1) Neofunctionalism,
interguvernamentalism Prelegere/ Dialog
ITCUTIT alC IMTEgrdrir €Uroperic (4. GuUveETTialtid TTTuit=
4 nivelara
Prelegere/ Dialog




5
Procesul decizional european Prelegere/ Dialog
6 Notiunea de guvernanta si aplicabilitatea ei la Uniunea
Europeana Prelegere/ Dialog
7
Actori secundari si retele de guvernanta Prelegere/ Dialog
8
Guvernanta economica si sociald a Uniunii Europene Prelegere/ Dialog
9
Relatia UE cu cetatenii sai. Deficitul democratic Prelegere/ Dialog
10
Provocari contemporane ale guvernantei Prelegere/ Dialog
11 Guvernanta UE in materie de politica externa si
securitate Prelegere/ Dialog
12
Viitorul guvernantei europene Prelegere/ Dialog
13 Provocari la adresa constructiei europene:
Amenintarea populista si a extremei drepte Prelegere/ Dialog
14
Recapitularea principalelor notiuni ale cursului Prelegere/ Dialog
Bibliografie

1 The Cambridge History of the European Union , Segers M, Van Hecke S, eds., Cambridge University Press; 2023. pg. 1-186 2. The Institutions
of the European Union , Hodson, D., Peterson, J., Puetter, U. and Saurugger, S.eds, Oxford University Press, 2022, pg. 1-148

8.2. SEMINAR Metode de predare/lucru Observatii/Recomandari

1 Expunere +studiu de caz
Aprofundari ale conceptului de guvernanta interactiv

2 Expunere +studiu de caz
Aplicari ale teoriilor integrarii europene interactiv

3 Expunere +studiu de caz
Proiecte de reforma a guvernantei UE interactiv

4 Expunere +studiu de caz
Actori ai guvernantei. Lobby-ul la nivel UE interactiv

5 Expunere +studiu de caz
Gestionarea crizelor la nivel UE interactiv




6 Expunere +studiu de caz
Rolul cetatenilor in constructia europeana interactiv
7 Expunere +studiu de caz

Mecanisme de tragere la raspundere in UE

interactiv

Bibliografie: 1. Governance and Politics in the Post-Crisis European Union, R. Coman, A. Crespy, V. A. Schmidt eds, Cambridge University Press,
2020, pg. 1-140, 2. "The Issue of the European Governance", D-l. Chereches, Cross Border Journal for International Studies, 1/2016, pg.7-25, 3.
Consultarea regulata a site-urilor institutiilor UE precum si pe cele ale publicatiilor de specialitate: Politico.eu, Euronews.com si Euronews.ro.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, organizatiilor profesionale, angajatorilor

Continutul este actualizat in functie de contributiile specialistilor recunoscuti in domeniu dar si de evolutia problematicilor
europene legate de guvernanta.in vederea identificdrii nevoilor si asteptdrilor angajatorilor din domeniu, dar si pentru a da celor
predate un continut practic, titularul cursului si seminarului va organiza, in masura timpului avut la dispozitie, o intalnire a

studentilor cu profesionisti din domeniul afecerilor europene si/sau jurnalisti acreditati la Uniunea Europeana.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere din nota
finala

10.4 Curs

Existenta competentelor necesare pentru a
analiza problemele guvernantei europene
folosind un cadru pluridisciplinar, cunoasterea
mecanismelor decizionale europene, a
terminologiei europene in domeniu, dar si a
noilor tendinte in guvernanta europeana.

Examen scris cu durata de o ora constand in
doua intrebari-sinteza

60%

10.5 Seminar /
laborator

Capacitatea de a aplica tehnici de relationare
in grup, deprinderea si exercitarea rolurilor
specifice In munca de echipd, prin dezvoltarea
abilitatilor de comunicare interpersonala.
Dezvoltarea capacitatii de a realiza cooperari
internationale si de a dezvolta proiecte in
context european.

Evaluare permanenta pe baza temelor de
rezolvat in clasa (1 pe seminar), pe baza
bibliografiei de seminar si a materialelor de
actualitate din mass-media de specialitate
furnizate la inceputul fiecarei intalniri de
cadrul didactic. Tema (durata de rezolvare:
1/2 ord) constd in raspunsul in scris la o

40%

10.6 Standard minim de performanta

Obtinerea notei 5 la examenul scris. Intrarea in examen este conditionata de prezenta la cel putin 50% din cursuri si la cel putin 50% din
seminare.

Data completarii

30.09.2025

Semnatura titularului de curs

Semnatura titularului de seminar

Data avizarii in departament




Semnatura directorului de departament




Program Denumire Statut
1 2 2

ADMINISTRATIE PUBLICA Bazele constitutionale ale administratiei publice DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Elemente de drept civil DC
ADMINISTRATIE PUBLICA Elemente de tehnologia informatiei DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Limba engleza | DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Limba franceza i DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Logica actiunii administrative DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Bazele stiintei politice si guvernarii DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Statul Si administratia publicd 1n societatea DS

’ moderna
ADMINISTRATIE PUBLICA Drept administrativ | DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Drept institutional european DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Economie DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Elemente de e-administratie DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Inst1j[u.‘,[11 fupdamer.lteile de drept civil pentru DS

’ administratia publica
ADMINISTRATIE PUBLICA Limba engleza 11 DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Limba franceza Il DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Practica de specialitate DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Educatie fizica ()
ADMINISTRATIE PUBLICA Educatie fizica (II)
ADMINISTRATIE PUBLICA Inst1tu‘Fllle s‘.[atu.lul si implicarea lor. in Politicile

’ Genocidale in timpul Holocaustului
ADMINISTRATIE PUBLICA Administrarea finantelor publice si a bugetului DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Concepte fundamentale in sociologie DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Drept administrativ 11 DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Drept financiar si fiscal DC
ADMINISTRATIE PUBLICA Dreptul muncii si securitatii sociale DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Management public DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Metodologia cercetarii in stiintele administrative DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Achizitii publice DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Contabilitatea institutiilor publice DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Dezvoltare durabila si protectia mediului DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Drept comercial DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Elemente de drept penal si procedura penald DC
ADMINISTRATIE PUBLICA Managementul serviciilor publice DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Practica de specialitate DS




ADMINISTRATIE PUBLICA Relatii publice DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Etica si integritate academica DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Inteligenta artificiala pentru administratia publica DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Proprietate intelectuala DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Contencios administrativ DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Etica si transparenta DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Legistica formala DC
ADMINISTRATIE PUBLICA Politici publice DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Met0d§ si tehnici de elaborare a lucrarii de DS
’ absolvire
ADMINISTRATIE PUBLICA Leadership in sectorul public DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Stiinta administratiei publice DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Comunicare in administratia publica DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Deontologia functionarului public DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Dezvoltare si planificare urbana DC
ADMINISTRATIE PUBLICA Drept administrativ comparat DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Management strategic DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Politica si administratie publica DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Tehnici si metode de formulare a deciziei publice DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Management financiar local DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Managementul resurselor umane in administratia DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Prac‘uc.a pentru elaborarea lucrarii de
’ absolvire
ADMINISTRATIE EUROPEANA  [Bazele constitutionale ale administratiei publice DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA  |Elemente de drept civil DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Elemente de tehnologia informatiei DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA [Limba engleza I DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Limba franceza I DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Logica actiunii administrative DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Bazele stiintei politice si guverndrii DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA Statul Si administratia publicd 1n societatea DS
’ moderna
ADMINISTRATIE EUROPEANA  [Drept administrativ I DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA  [Drept institutional european DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA  [Economie DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Elemente de e-administratie DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA Instlj[u}tu fupdamer.lteile de drept civil pentru DS
’ administratia publica
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Limba engleza IT DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Limba francezi II DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Practici de specialitate DS

ADMINISTRATIE EUROPEANA

Educatie fizica (I)




ADMINISTRATIE EUROPEANA

Educatie fizica (1)

ADMINISTRATIE EUROPEANA

Institutiile statului si implicarea lor in Politicile
Genocidale in timpul Holocaustului

ADMINISTRATIE EUROPEANA  |Administrarea finantelor publice si a bugetului DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA [Concepte fundamentale in sociologie DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA  |Drept administrativ IT DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Drept financiar si fiscal DC
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Dreptul muncii si securititii sociale DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA  [Management public DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA  |Metodologia cercetarii in stiintele administrative DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA [Bazele guvernrii europene DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA  |Drept administrativ european DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA  |Economie europeani DC
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Contenciosul Uniunii Europene DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Practici de specialitate DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Spatiul Administrativ European DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA Stu.du comparatlvevprlvmd functia publica in DS
’ Uniunea Europeana

ADMINISTRATIE EUROPEANA |Etici si integritate academica DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Inteligenti artificiald pentru administratia publica DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Proprietate intelectuala

ADMINISTRATIE EUROPEANA |Comunicare intracomunitari DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Dezvoltare regionali si fonduri structurale DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Economia afacerilor publice DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA Politici devbuget si fiscalitate in Uniunea DS

Europeand
ADMINISTRATIE EUROPEANA [Politici publice europene DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA Metod.e si tehnici de elaborare a lucrarii de DS
’ absolvire
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Spatiul social european DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA Audit si c?ntrol financiar In Uniunea DS
Europeand

ADMINISTRATIE EUROPEANA |Decizia in Uniunea Europeani DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Elemente de drept international DC
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Managementul diversittii in UE DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Managementul proiectelor europene DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Protectia juridica a drepturilor omului DC
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Teorii ale integririi europene DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Stiinta administratiei in spatiul european DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA Managementul resurselor umane in DS

administratia publica




Practica pentru elaborarea lucrarii de

ADMINISTRATIE EUROPEANA ]
’ absolvire
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3.7 - Total ore de

3.9 - Total ore pe

SI Total | Curs |Seminar| o o individual semestru
12 13 14 15 16 Ly
5.9 42 28 14 83 125
4.1 42 28 14 58 100
3.1 56 28 28 44 109
4.1 42 14 28 58 100
4.1 42 14 28 o8 109
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 58 100
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
4.1 42 28 14 8 100
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 14 28 o8 100
il 47 )8 14 58 100
4.1 42 14 28 o8 109
4.1 42 14 28 o8 10
2.9 84 0 84 41 125
0.8 14 0 14 11 25
0.8 14 0 14 11 25
24 42 28 14 33 75
il 47 )8 14 58 100
4.1 42 28 14 8 100
5.9 42 28 14 83 125
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 38 100
5.9 42 28 14 83 125
3.1 56 28 28 44 100
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 38 100
4.1 42 28 14 58 100
5.1 28 14 14 72 100
5.9 42 28 14 83 125
2.9 84 0 84 d 125
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4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 58 100
5.9 42 28 14 83 125
24 42 28 14 33 75

5.9 42 14 28 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
4.9 56 28 28 69 125
5.9 42 14 28 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
4.9 56 28 28 69 125
5.9 42 28 14 83 125
4.9 56 28 28 69 125
24 42 28 14 33 75

24 42 28 14 33 75

50.0 0 0 0

5.9 42 28 14 83 125
4.1 42 28 14 58 100
3.1 56 28 28 44 100
4.1 42 14 28 58 100
4.1 42 14 28 58 100
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 58 100
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 14 28 58 100
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 14 28 58 100
4.1 42 14 28 58 100
2.9 84 0 84 41 125
0.8 14 0 14 11 25
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0.8 14 0 14 11 25

24 42 28 14 33 75

4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 58 100
5.9 42 28 14 83 125
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 58 100
5.9 42 28 14 83 125
3.1 56 28 28 44 100
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
2.9 84 0 84 41 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
24 42 28 14 33 75

5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
4.9 56 28 28 69 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
4.9 56 28 28 69 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
4.9 56 28 28 69 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
24 42 28 14 33 75

24 42 28 14 33 75
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