SCOALA NATIONALA DE STUDII POLITICE $I ADMINISTRATIVE

FACULTATEA DE ADMINISTRATIE PUBLICA

1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant

Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative

1.2. Facultatea

Facultatea de Administratie Publicd

1.3. Departamentul

Departamentul de Economie si Politici Publice

1.4. Domeniul

Stiinte Administrative

1.5. Ciclul de studii

Studii universitare de licenta

1.6. Programul de studii de licenta AE | ADMINISTRATIE EUROPEANA
1.7. Forma de invatamant Tnvatamant cu frecventa - IF
1.8. Anul universitar 2025/2026

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Metode si tehnici de elaborare a lucrarii de absolvire

2.2. Titularul cursului

Lect.univ.dr. Ana-Maria Despa

2.3. Titularul seminarului

Asist.univ.dr. Alexandra lancu

2.4. Anul de studiu ] 2.5. Semestrul 1

2.6. Tipul de evaluare v 2.7. Regimul disciplinei Obl

2.8. Categoria formativa a disciplinei DS

DF — fundamentald; DG — generala; DS — de specialitate; DC — complementara.

3. Timpul total estimat
3.3. seminar

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 din care 3.2. curs 2 / 2
laborator

. PPN . 3.6. seminar /

3.4. Total ore din planul de invatamant 56 din care 3.5. curs 28 28
laborator

Distributia fondului de timp pentru studiul individual: Ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibilografie si notite 40

Documentare suplimentara in biblioteca si pe platforme electronice de specialitate 10

Pregatire seminare/laboratoare/proiecte, teme, referate, portofolii [2] 15

Tutoriat

Examinari 18

Alte activitati

3.7. Total ore de studiu individual 69

3.8. Total ore pe semestru 125

3.9. Numarul de credite 5




4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Nu este cazul

4.2 de competente
(daca este cazul)

5. Conditii de desfasurare a activitatii

5.1. de desfdsurare a cursului eStudentii se vor prezenta la prelegeri, seminarii/laboratoare cu telefoanele mobile inchise. Nu sunt
permise convorbirile telefonice in timpul cursului, nici parasirea de catre studenti a salii de curs in
vederea preluarii apelurilor telefonice personale;

*Nu este permisa intarzierea studentilor la curs si seminar.

5.2. de desfasurare a eTermenul predarii lucrarii de seminar este stabilit de titular de comun acord cu studentii. Nu se vor
seminarului/laboratorului accepta cererile de amanare a acestuia pe motive altfel decat obiectiv intemeiate. De asemenea,
pentru predarea cu intarziere a lucrarilor de seminar/laborator, lucrarile vor fi depunctate cu 1 pct./zi
de intarziere.

«in redactarea lucrérilor vor fi avute in vedere respectarea drepturilor de autor si citarea
corespunzatoare a surselor bibliografice (dupa exemplele oferite in aceasta fisd). Plagiatul atrage
dupa sine neacceptarea sarcinii de semestru si pierderea punctajului aferent acestora.

6. Competente specifice si rezultate ale invatarii

6.1. Competentele specifice acumulate

e Utilizarea metodelor si tehnicilor de cercetare specifice stiintelor administrative (calitative si cantitative, cum ar fi analiza de
documente, studii de caz, interviuri, chestionare) pentru investigarea unei probleme din administratia publica.

¢ |dentificarea si analizarea critica a literaturii de specialitate relevante (legislatie, doctrine, politici publice, studii de caz) pentru a
fundamenta teoretic o tema din domeniul administratiei publice.

e Structurarea unui demers stiintific (de la alegerea temei si formularea ipotezelor/intrebarilor de cercetare pana la formularea
concluziilor si recomandarilor) in conformitate cu rigorile redactarii unei lucrari de licenta in administratie publica.

¢ Elaborarea argumentata si etica a sectiunilor unei lucrari de absolvire (introducere, cadru teoretic, metodologie, analiza datelor,
concluzii) prin aplicarea normelor de citare academica si de evitare a plagiatului, respectand deontologia profesionala specifica
functionarului public.

® Prezentarea publica si sustinerea argumentata a rezultatelor cercetarii in fata unei comisii de evaluare, demonstrand stapanirea
temei abordate si capacitatea de a formula propuneri de imbunatatire/politici in context administrativ.

Competente profesionale

e Aplicarea principiilor muncii individuale si in echipa (sub indrumarea coordonatorului), respectarea termenelor si alocarea
judicioasa a timpului necesar pentru documentare, cercetare si redactarea lucrarii.

¢ Asumarea responsabilitatii pentru propria formare profesionala si autoevaluarea critica a rezultatelor obtinute (inclusiv a calitatii
datelor si a argumentelor), demonstrand atitudine proactiva si respectarea standardelor de integritate academica.

e Comunicarea eficientd (scrisa si orald) a ideilor, problemelor, solutiilor si concluziilor cercetarii, adaptand registrul de comunicare
la publicul specializat (coordonator, comisie) si la cerintele unui document oficial/academic.

Competente
transversale

6.2. Rezultatele invatarii

Studentul/Absolventul:

a) descrie conceptele fundamentale de organizare administrativa si functionare a institutiilor publice si private.

b) distinge principalele metodele si instrumentele moderne utilizate pentru evaluarea si dezvoltarea institutiilor publice.
c) identifica principiile de sustenabilitate, incluziune si adaptabilitate Tn procesul de dezvoltare a institutiilor.

d) recunoaste fluxurile de lucru si procesele decizionale specifice in diferite tipuri de organizatii.
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f) explicd cele mai importante legi si reglementari asociate cercetarii si practicii profesionale in domeniul administrativ.
g) demonstreaza intelegerea principiilor deontologice de baza ale profesiei in furnizarea serviciilor publice.

Aptitudini

Studentul/Absolventul:

a) redacteaza si prezinta rapoarte privind structura si functionarea institutiilor administrative.
b) aplica practic principiile organizationale pentru asigurarea eficientei si eficacitatii institutiilor.
c) elaboreaza si gestioneaza procedurile interne, respectand standardele legale si operationale.
d) redacteaza rapoarte strategice care includ concluzii, recomandari si planuri de actiune clare.

Responsabilitate si autonomie

Studentul/Absolventul:

a) activeaza cu respectarea standardelor profesionale si a normelor etice in procesul de aplicare a cunostintelor administrative

b) manifesta autonomie in gestionarea procesului de identificare si utilizare a resurselor pentru atingerea obiectivelor strategice.

c) manifesta o abordare proactiva pentru adaptarea institutiilor la schimbarile de mediu economic si social.

d) dezvolta o abordare autonoma in gestionarea sarcinilor si problemelor organizationale.

e) promoveaza buna guvernanta si respectarea principiilor democratice in cadrul structurilor administrative

f) deprinde strategiile de munca riguroasa, eficienta si responsabild, de punctualitate si raspundere personala fata de rezultat, pe
baza principiilor, normelor si valorilor codului de eticd profesionald, pe care le va aplica in relatia cu beneficiarii serviciilor publice.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

edezvoltarea capacitatii de cercetare intr-o anumita arie de interes din stiintele administrative.

7.2 Obiectivele specifice

eintelegerea procesului de elaborare al lucrarii de licenta;

ecunoasterea elementele necesare pentru proiectarea si redactarea lucrarii de licenta, in conditiile
respectarii normelor juridice privind drepturile de autor si rigoarea scrierii academice.
edezvoltarea capacitatii de fundamentare stiintifica a demersului de cercetare;

edezvoltarea gandirii critice cu privire la utilizarea metodelor de cercetare stiintifica;

edobandirea abilitatilor necesare derularii unei cercetari stiintifice.

8. Continuturi (descriptori)

8.1. CURS Metode de predare/lucru Observatii/Recomandari
1 Introducere Tn tematica si cerintele cursului; Expunerea
Dezbaterea -
2 Alegerea temei lucrarii de licenta; Expunerea
Dezbaterea -
3 Etapele elaborarii lucrdrii de licenta (1): Documentarea;
Expunerea -
4 Etapele elaborarii lucrarii de licenta (2): Elaborarea
demersului de investigatie;
Expunerea -
5 Etapele elaborarii lucrarii de licenta (3): Elaborarea
demersului de cercetare empirica;
Expunerea -
6 Planificarea activitatii, prezentarea rezultatelor cercetarii si
limitele cercetarii;
Expunerea -




7 Redactarea lucrarii de licentd;
Expunerea -
8 Aspecte de ordin deontologic in elaborarea lucrarii de licenta
(1)
Expunerea -
9 Aspecte de ordin deontologic in elaborarea lucrarii de licenta
2 .
(2); Expunerea -
10 Evaluarea lucrdrii, sustinerea publica a lucrarii.
Expunerea -
1 Metode si tehnici de cercetare specifice stiintelor
administrative (1)
Expunerea -
12 Metode si tehnici de cercetare specifice stiintelor
administrative (2)
Expunerea -
13 Metode si tehnici de cercetare specifice stiintelor
administrative (3)
Expunerea -
" Metode si tehnici de cercetare specifice stiintelor
administrative (4)
Expunerea -
Bibliografie:

*SNSPA, ARACIS, UEFISCSU, ,,Ghid de elaborare a lucrdrii de licenta si a disertatiei”;

eChelcea, S., ,Metodologia elaborarii unei lucrari stiintifice” Editura comunicare.ro, SNSPA, 2003;

ePopescu, L.G., Popescu, N. 2003. ,Vademecum despre intocmirea si sustinerea lucrarilor de diplom3 in invatdmantul superior”, Ed. Economics,
Bucuresti, pp. 27-45.

eSerbdnescu, A. 2007. ,,Cum se scrie un text”, editia a 3-a. Ed. Polirom. lasi, pp. 221-226;

eChelcea, S. 2008. ,,Cum sa redactam o lucrare de licentd, o teza de doctorat, un articol stiintific in domeniul stiintelor socioumane”. Ed.
Comunicare.ro, Bucuresti, pp. 91-107;

eRad I. 2008. ,,Cum se scrie un text stiintific: disciplinele umaniste”, editia a 2-a revazuta si addugita. Ed. Polirom, lasi, pp. 267-284;

eUmberto, E. 2014. ,,Cum se face o teza de licentd”. Ed. Polirom, lasi, pp. 27-39.

eTharenou P, Donohue R., Cooper B. 2007. Management Research Methods. New York: Cambridge University Press, Ch. 1 ,The research
process”, pp. 3-28;

eDawson C. 2002. Practical Research Methods, Oxford: How To Books Ltd, Ch. 1 ,How to Define Your Project”, pp. 1-13;

eDawson C. 2002. Practical Research Methods, Oxford: How To Books Ltd, Ch. 3 ,,How to Choose Your Research Methods”, pp. 27-38.

*The Chicago Manual of Style Online, https://owl.english.purdue.edu/owl/resource/717/01/

eHarvard Guide to Using Sources, http://isites.harvard.edu/icb/icb.do?keyword=k70847&pageid=icb.page363223

eLipson C. 2005. How to write a BA Thesis. University of Chicago Press, London, Ch. 6 ,,Using case studies effectively”, pp. 99-109;

eRuane J.M. 2005. Essentials of Research Methods. A Guide to Social Science Research. India: Blackwell Publishing, Ch. 4 ,Measure By Measure:
Making the Abstract Concret”, pp.48-59.

eTurabian K. L. 2007. A phManual for Writers of Research Papers, Theses, and Dissertations, editia a 7-a, University of Chicago Press, USA, Ch. 8

Precenting evidence in tahles and fionres” nn 4-99:- Ch 10 \ritino vour final Intradiiction and Cancliision” nn 10R-109

8.2. SEMINAR Metode de predare/lucru Observatii/Recomandari
Expunerea;
1 Introducere in demersul de elaborare a lucrarii de absolvire; Explicatia; -
Conversatia/Dezbatere.
Expunerea;
5 Aspecte aplicative privind definirea temei de cercetare si £ ppl‘cat'a
xplicatia; -
roiectarea designului metodologic; PR
P g & Conversatia/Dezbatere.




.. . - . . Expunerea;
Tehnici de identificare si gestionare a surselor de P o
3 Explicatia; -

documentare; .
! Conversatia/Dezbatere.

Expunerea;
4 Onestitatea academica: cum evit plagiatul? Explicatia; -
Conversatia/Dezbatere.

. - . " L . Expunerea;
5 Strategii pentru revizuirea literaturii de specialitate si Explicatia
xplicatia; -

prezentarea cadrului teoretic; p. §
Conversatia/Dezbatere.

- . . Expunerea;

6 Fundamentarea argumentelor tezei prin evidente empirice: Explicatia:
evidentierea propriei contributii; p‘ o

Conversatia/Dezbatere.

Expunerea;
7 Construirea prezentdrii orale. Concluzii ale seminarelor; Explicatia; -
Conversatia/Dezbatere.

Bibliografie minimala recomandata

*Mahajan R. 2009. How to Build a Research System in Your Spare Time, disponibil la adresa http://research.microsoft.com/en-
us/um/people/ratul/papers/ccr2010-howto.pdf.

eBlaxter L, Hughes C, Tight M. 2010. How to research, Ed. Open University Press, UK, Ch. 4 ,Reading for research”, pp. 99-127

*White B. 2011. Mapping Your Thesis: The Comprehensive Manual of Theory and Techniques for Masters and Doctoral, Ed. Ch. 7, Writing the
background chapters”, pp. 99-113

eRandolph J. J. 2009. A Guide to Writing the Dissertation Literature Review, Practical Assessment, Research & Evaluation, vol. 14, nr 13, pp. 1-13.
eEvans D, Gruba P, Zobel J. 2014. How to Write a Better Thesis, Ed. Springer International Publishing, Switzerland, Ch. 7 ,Establishing Your
Contribution”, pp.83-94.

eCryer P. 2006. The Research Student’s Guide to Success, Ed. Open University Press, USA, Ch. 17 ,,Giving presentations on your work”, pp. 177-
185

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, organizatiilor profesionale, angajatorilor

n vederea schitérii continuturilor, alegerii metodelor de predare/invétare titularii disciplinei au organizat o intalnire cu: membri ai Centrului de
Excelenta Academica (CExA), cu reprezentanti ai institutiilor publice si autoritatilor locale etc.) precum si cu alte cadre didactice din domeniu,
titulare n alte institutii de invatamant superior. Intalnirea a vizat identificarea nevoilor si asteptérilor angajatorilor din domeniu si coordonarea
cu alte programe similare din cadrul altor institutii de Tnvatamant superior.

10. Evaluare

10.3 Pondere din nota
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare finals
Capacitatea de elaborare a unui plan pentru o Sustinerea unui plan de elaborare a unei
10.4 Curs P planp ' P 50%
lucrare de cercetare lucrari de cercetare
10.5 Seminar / laborator Participare activa (individuald) la seminar Teme si participare activa 50%

10.6 Standard minim de performanta

Pentru nota minima, studentul trebuie sa obtina cel putin nota 5 la proiect.




Data completarii

Semnatura titularului de curs

Semnatura titularului de seminar

Data avizarii in departament

Semnatura directorului de departament




Program Denumire Statut
1 2 2

ADMINISTRATIE PUBLICA Bazele constitutionale ale administratiei publice DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Elemente de drept civil DC
ADMINISTRATIE PUBLICA Elemente de tehnologia informatiei DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Limba engleza | DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Limba franceza i DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Logica actiunii administrative DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Bazele stiintei politice si guvernarii DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Statul Si administratia publicd 1n societatea DS

’ moderna
ADMINISTRATIE PUBLICA Drept administrativ | DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Drept institutional european DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Economie DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Elemente de e-administratie DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Inst1j[u.‘,[11 fupdamer.lteile de drept civil pentru DS

’ administratia publica
ADMINISTRATIE PUBLICA Limba engleza 11 DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Limba franceza Il DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Practica de specialitate DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Educatie fizica (I)
ADMINISTRATIE PUBLICA Educatie fizica (II)
ADMINISTRATIE PUBLICA Inst1tu‘Fllle s‘.[atu.lul si implicarea lor. in Politicile

’ Genocidale in timpul Holocaustului
ADMINISTRATIE PUBLICA Administrarea finantelor publice si a bugetului DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Concepte fundamentale in sociologie DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Drept administrativ 11 DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Drept financiar si fiscal DC
ADMINISTRATIE PUBLICA Dreptul muncii si securitatii sociale DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Management public DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Metodologia cercetarii in stiintele administrative DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Achizitii publice DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Contabilitatea institutiilor publice DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Dezvoltare durabila si protectia mediului DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Drept comercial DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Elemente de drept penal si procedura penald DC
ADMINISTRATIE PUBLICA Managementul serviciilor publice DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Practica de specialitate DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Relatii publice DS




ADMINISTRATIE PUBLICA Etica si integritate academica DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Inteligenta artificiala pentru administratia publica DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Proprietate intelectuala DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Contencios administrativ DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Etica si transparenta DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Legistica formala DC
ADMINISTRATIE PUBLICA Politici publice DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Met0d§ si tehnici de elaborare a lucrarii de DS
’ absolvire
ADMINISTRATIE PUBLICA Leadership in sectorul public DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Stiinta administratiei publice DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Comunicare in administratia publica DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Deontologia functionarului public DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Dezvoltare si planificare urbana DC
ADMINISTRATIE PUBLICA Drept administrativ comparat DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Management strategic DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Politica si administratie publica DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Tehnici si metode de formulare a deciziei publice DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Management financiar local DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Managementul resurselor umane in administratia DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Prac‘uc.a pentru elaborarea lucrarii de
’ absolvire
ADMINISTRATIE EUROPEANA  [Bazele constitutionale ale administratiei publice DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA  |Elemente de drept civil DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA  |Elemente de tehnologia informatiei DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA  [Limba engleza I DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Limba franceza I DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Logica actiunii administrative DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Bazele stiintei politice si guverndrii DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA Statul Si administratia publicd 1n societatea DS
’ moderna
ADMINISTRATIE EUROPEANA  |Drept administrativ I DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA  [Drept institutional european DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA  [Economie DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA  |Elemente de e-administratie DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA Instlj[u}tu fupdamer.lteile de drept civil pentru DS
’ administratia publica
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Limba engleza II DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Limba francezi II DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Practici de specialitate DS

ADMINISTRATIE EUROPEANA

Educatie fizica (I)

ADMINISTRATIE EUROPEANA

Educatie fizica (1)




ADMINISTRATIE EUROPEANA

Institutiile statului si implicarea lor in Politicile
Genocidale in timpul Holocaustului

ADMINISTRATIE EUROPEANA  |Administrarea finantelor publice si a bugetului DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA [Concepte fundamentale in sociologie DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA  |Drept administrativ IT DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Drept financiar si fiscal DC
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Dreptul muncii si securititii sociale DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA [Management public DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA  |Metodologia cercetarii in stiintele administrative DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA [Bazele guvernirii europene DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA  |Drept administrativ european DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA  |Economie europeani DC
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Contenciosul Uniunii Europene DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Practici de specialitate DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Spatiul Administrativ European DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA Stu.du comparatlvevprlvmd functia publica in DS
’ Uniunea Europeana

ADMINISTRATIE EUROPEANA |Etici si integritate academica DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Inteligenti artificiald pentru administratia publica DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Proprietate intelectuala

ADMINISTRATIE EUROPEANA |Comunicare intracomunitari DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Dezvoltare regionali si fonduri structurale DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Economia afacerilor publice DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA Politici devbuget si fiscalitate in Uniunea DS

Europeand
ADMINISTRATIE EUROPEANA [Politici publice europene DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA Metod.e si tehnici de elaborare a lucrarii de DS
’ absolvire
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Spatiul social european DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA Audit si c?ntrol financiar In Uniunea DS
Europeand

ADMINISTRATIE EUROPEANA |Decizia in Uniunea Europeani DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Elemente de drept international DC
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Managementul diversittii in UE DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Managementul proiectelor europene DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Protectia juridica a drepturilor omului DC
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Teorii ale integririi europene DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Stiinta administratiei in spatiul european DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA Managementul resurselor umane in DS

administratia publica

ADMINISTRATIE EUROPEANA

Practica pentru elaborarea lucrarii de
absolvire
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3.7 - Total ore de

3.9 - Total ore pe

SI Total | Curs | Seminar| @ 4. individual semestru
12 13 14 15 16 7
5.9 42 28 14 83 125
4.1 42 28 14 o8 100
3.1 56 28 28 44 100
4.1 42 14 28 58 100
4.1 42 14 28 o8 109
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 o8 100
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 14 28 o8 100
41 42 28 14 58 100
4.1 42 14 28 o8 109
4.1 42 14 28 o8 199
2.9 84 0 84 al 125
08 14 0 14 11 25
0.8 14 0 14 1 2
24 42 28 14 33 7
41 42 28 14 >8 100
4.1 42 28 14 >8 100
5.9 42 28 14 83 125
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 8 100
5.9 42 28 14 83 125
3.1 56 28 28 44 100
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 58 100
5.1 28 14 14 72 100
5.9 42 28 14 83 125
2.9 84 0 84 al 125
4.1 42 28 14 o8 100
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4.1 42 28 14 58 100
5.9 42 28 14 83 125
24 42 28 14 33 75
5.9 42 14 28 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
4.9 56 28 28 69 125
5.9 42 14 28 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
4.9 56 28 28 69 125
5.9 42 28 14 83 125
4.9 56 28 28 69 125
24 42 28 14 33 75
24 42 28 14 33 75
50.0 0 0 0
5.9 42 28 14 83 125
4.1 42 28 14 58 100
3.1 56 28 28 44 100
4.1 42 14 28 58 100
4.1 42 14 28 58 100
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 58 100
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 14 28 58 100
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 14 28 58 100
4.1 42 14 28 58 100
2.9 84 0 84 41 125
0.8 14 0 14 11 25
0.8 14 0 14 11 25
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=



24 42 28 14 33 75
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 58 100
5.9 42 28 14 83 125
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 58 100
5.9 42 28 14 83 125
3.1 56 28 28 44 100
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
2.9 84 0 84 41 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
24 42 28 14 33 75
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
4.9 56 28 28 69 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
4.9 56 28 28 69 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
4.9 56 28 28 69 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
24 42 28 14 33 75
24 42 28 14 33 75
50.0 0 0 0

R R R R R R

R OR R R RN

=

= S O = T =N

N

R R R N R RN R



spec
AP

AE

dep
Departamentul de Drept

Departamentul de Economie si Pc
Departamentul de Management F









litici Publice
dublic



	Fisa disciplinei
	DATE

