
AP

1 din care 2 1

42 din care 28 14

3.7. Total ore de studiu individual

3.8. Total ore pe semestru

3. Timpul total estimat 

3.1. Număr de ore pe săptămână 3.2. curs
3.3. seminar / 
laborator

3.4. Total ore din planul de învățământ 3.5. curs
3.6. seminar /  
laborator

58

100

Distribuţia fondului de timp pentru studiul individual: Ore
Studiu după manual, suport de curs, bibilografie şi notiţe 20
Documentare suplimentară în bibliotecă şi pe platforme electronice de specialitate 20
Pregătire seminare/laboratoare/proiecte, teme, referate, portofolii [2] 14
Tutoriat 
Examinări 4
Alte activităţi

2.4. Anul de studiu II 2.5. Semestrul I
2.6. Tipul de evaluare E 2.7. Regimul disciplinei Obl

2.8. Categoria formativă a disciplinei 
 DF – fundamentală; DG – generală; DS – de specialitate; DC – complementară. DS

1.8. Anul universitar 2025/2026

2. Date despre disciplină

2.1. Denumirea disciplinei Dreptul muncii și securității sociale
2.2. Titularul cursului Conf. Univ. Dr. Radu Răzvan Popescu
2.3. Titularul seminarului dr. Casian Cristina

1.3. Departamentul Departamentul de Drept
1.4. Domeniul Ştiinţe Administrative
1.5. Ciclul de studii Studii universitare de licență
1.6. Programul de studii de licență
1.7. Forma de învăţământ Învățământ cu frecvență - IF

ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ

ŞCOALA NAŢIONALĂ DE STUDII POLITICE ŞI ADMINISTRATIVE
FACULTATEA DE ADMINISTRAŢIE PUBLICĂ

FIŞA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Instituţia de învăţământ Şcoala Naţională de Studii Politice şi Administrative
1.2. Facultatea Facultatea de Administraţie Publică



Co
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tr
an
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er

sa
le

• Indeplinirea la termen, în mod riguros, efficient şi responsabil, a sarcinilor profesionale, cu respectarea principiilor etice şi a 
deontologiei profesionale.
• Aplicarea tehnicilor de relaţionare în grup, deprinderea şi exercitarea rolurilor specific în munca de echipă, prin dezvoltarea 
abilităţilor de comunicare interpersonală.
• Autoevaluarea nevoii de formare profesională şi identificareare surselor si modalitatilor de formare şi dezvoltare personală şi 
profesională, în scopul inserţiei şi adaptării la cerinţele pieţei muncii.

6.2. Rezultatele învățării

Cu
no

șt
in

te

Studentul/absolventul:                                                                                                                                                                               a. 
identifică normele juridice pentru explicarea şi interpretarea clauzelor contractelor comerciale;                                                    b. 
identifică regulile care guvernează procesul elaborării contractelor civile și administrative;                                                             c. 
identifică semnificația clauzelor contractelor civile și administrative

4. Precondiţii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Nu este cazul

3.8. Total ore pe semestru

3.9. Numărul de credite 4

6.1. Competenţele specifice acumulate

Co
m

pe
te

nț
e 

pr
of

es
io

na
le • Utilizarea conceptelor şi principiilor fundamentale de organizare şi funcţionare a structurilor administrative pentru inserţia 

profesională în instituţii publice şi/sau private
• Identificarea şi aplicarea dispoziţiilor legale cu privire la sistemul administrativ, inclusiv iniţierea şi formularea de propuneri de 
acte normative şi/sau administrative
• Aplicarea instrumentelor strategice pentru dezvoltarea instituţională
• Administrarea activităţilor specifice din domeniu, cu respectarea eticii şi deontologiei profesionale
• Identificarea, analizarea şi rezolvarea problemelor din administraţia publică, în mod cooperant, flexibil şi eficient

4.2 de competenţe 
(dacă este cazul)

5. Condiţii de desfăşurare a activităţii 

5.1. de desfășurare a cursului • Pe parcursul desfășurării cursurilor, studenții trebuie să dea curs solicitărilor cadrului didactic de a 
participa la dezbateri prin intervenţii şi răspunsuri în cadrul prelegerilor.

5.2. de desfășurare a 
seminarului/laboratorului

•Participarea studenților la minimum 50% dintre seminare și parcurgerea materialelor indicate de 
titularul disciplinei;
• Participarea studenţilor la rezolvarea aplicaţiilor practice.

6. Competențe specifice și rezultate ale învățării

100



1

2

3

4

Raporturile juridice de muncă Prelegere 2 ore

Dialogul social Prelegere 2 ore

Contractul colectiv de muncă şi acordurile colective Prelegere 2 ore

Contractul individual de muncă Prelegere 8 ore

8. Conţinuturi (descriptori)

8.1. CURS Metode de predare/lucru Observaţii/Recomandări

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei • cunoaşterea şi înţelegerea rolului şi poziţiei muncii în contextul social-economic al ţării, delimitarea 
raportului de muncă clasic de alte raporturi juridice (ale funcţionarilor publici, militarilor etc). 
înţelegerea şi cunoaşterea mecanismelor de dialog social şi negociere colectivă

7.2 Obiectivele specifice • Cursul explică şi interpretează rolul contractului colectiv în reglementarea relaţiilor de muncă, al 
contractului individual de muncă ca instrument esenţial pentru dezvoltarea personalităţii umane;
•  Sub aspect instrumental-aplicativ, cursul realizează o analiză a specificului unor contracte de 
muncă de tip particular (cu timp parţial, prin agent de muncă temporară etc) ca şi impactul 
Contractului colectiv de muncă unic la nivel naţional pe anii 2007-2010 asupra legislaţiei muncii.
• În sfârşit, cursul dezvoltă atitudinea pozitivă faţă de muncă, faţă de modernizarea legislaţiei muncii 
în raport cu reglementările Uniunii Europene;
• În esenţă cursul urmăreşte: înţelegerea problematicii sociale - pe plan naţional, european. 
• Studierea legislaţiei esenţiale a muncii şi securităţii sociale şi evidenţierea tendinţelor previzibile ale 
legislaţiei în materie;
• Aprofundarea unor importante şi noi segmente ale dreptului muncii în consens cu evoluţia 
problematicii muncii în spaţiul social comunitar; cunoaşterea prevederilor esenţiale ale Codului 
Muncii.

Ap
tit

ud
in

i

Studentul/absolventul:                                                                                                                                                                               a. 
interpretează clauzele contractuale;                                                                                                                                                     b. aplică 
regulile care guvernează procesul încheierii contractelor administrative;                                                                             c. urmărește 
îndeplinirea clauzelor contractelor civile și administrative

Re
sp

on
sa

bi
lit

at
e 

și
 

au
to

no
m

ie

Studentul/absolventul:                                                                                                                                                                               a. 
utilizează coerent norme juridice specifice în analiza clauzelor contractelor;                                                                                    b. are 
responsabilitate în luarea deciziilor cu implicații pentru persoane fizice sau juridice;                                                             c. manifestă 
profesionalism în redactarea contractelor
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Bibliografie Nr. crt. Lucrarea Editura Anul apariţiei Paginaţia
1. Radu Razvan Popescu – Dreptul muncii, Ed. Universul Juridic 2025, integral
2 Alex. Ticlea, Tratat de dreptul muncii, ediţia a IX-a, Universul Juridic 2016, paginația 17 – 45, 148 – 215 
3 Al. Ţiclea – Dreptul securităţii sociale, Universul Juridic,  2010, paginația 190 - 448
   
                                                                                                                                                                                        

8.2. SEMINAR Metode de predare/lucru Observaţii/Recomandări

Timpul de muncă şi de odihnă Dezbatere interactivă

Contractul colectiv de muncă şi acordurile colective
Dezbatere interactivă, 

discuţia euristică 2 ore

2 oreDezbatere interactivăContractul individual de muncă

2 ore

Răspunderea juridică a salariaţilor şi funcţionarilor 
publici Dezbatere interactivă 2 ore

Conflictele de muncă Dezbatere interactivă 2 ore

2 ore

Salarizarea în sistemul public Dezbatere interactivă 2 ore

Sănătatea şi securitatea în muncă Dezbatere interactivă

Bibliografie                
1. Radu Razvan Popescu – Dreptul muncii, Ed. Universul Juridic 2025, integral.
2. Alexandru Ticlea, Tratat de dreptul muncii, ediția a IX-a, Ed. Universul Juridic, Bucuresti, 2016;
3. Al. Tr. Ştefanescu - Tratat de dreptul muncii, ediția a IV-a, Ed. Universul Juridic, Bucuresti, 2017, cursurile 6-12;
4. Al. Ţiclea - Dreptul securităţii sociale, Ed. Univers Juridic, Bucuresti, 2008, p. 17-90.

Salarizarea în sistemul public Prelegere 2 ore

2 ore

2 ore

4 ore

4 ore

Prelegere

Prelegere

Prelegere

Prelegere

Timpul de muncă şi de odihnă

Sănătatea şi securitatea în muncă

Răspunderea juridică a salariaţilor şi funcţionarilor 
publici

Conflictele de muncă.Greva



Data completării

Semnătura titularului de curs

Semnătura titularului de seminar

Data avizării în departament

10.5 Seminar / 
laborator

10.1 Criterii de evaluare

Examen

Lucrări de seminar

Semnătura directorului de departament

10/1/2025

10.6 Standard minim de performanţă
1. participarea şi promovarea unei lucrări de control la seminar

10.3 Pondere din nota 
finală

80%

20%

10.2 Metode de evaluare

Test grilă

Susţinere unor proiecte pe teme de actualitate 
în dreptul muncii

Tip activitate

10.4 Curs

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, organizaţiilor profesionale, angajatorilor 

• Disicplina răspunde necesarului de cunoştinţe în domeniu cerut pe piaţa forţei de muncă

10. Evaluare

2. prezenţa la cel puţin 50% din activităţile didactice

3. obţinerea notei 5 (cinci) la evaluarea finală



Program Denumire Statut

1 2 2

ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Bazele constituţionale ale administraţiei publice DD

ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Elemente de drept civil DC
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Elemente de tehnologia informației DS
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Limba engleză I DS
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Limba franceză i DS
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Logica acțiunii administrative DD
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Bazele științei politice și guvernării DS

ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Statul și administrația publică  în societatea 
modernă

DS

ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Drept administrativ I DD
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Drept instituțional european DS
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Economie DD
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Elemente de e-administrație DS

ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Instituții fundamentale de drept civil pentru 
administrația publică

DS

ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Limba engleză II DS
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Limba franceză II DS
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Practică de specialitate DS
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Educație fizică (I)
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Educație fizică (II)

ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Institutiile statului si implicarea lor in Politicile 
Genocidale in timpul Holocaustului

ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Administrarea finanțelor publice și a bugetului DD

ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Concepte fundamentale în sociologie DD
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Drept administrativ II DD
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Drept financiar și fiscal DC
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Dreptul muncii și securității sociale DS
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Management public DD

ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Metodologia cercetării în științele administrative DS

ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Achiziţii publice DS
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Contabilitatea instituțiilor publice DS
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Dezvoltare durabilă și protecția mediului DS
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Drept comercial DS
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Elemente de drept penal și procedură penală DC
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Managementul serviciilor publice DD
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Practică de specialitate DS



ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Relații publice DS
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Etică și integritate academică DS

ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Inteligență artificială pentru administrația publică DS

ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Proprietate intelectuală DS
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Contencios administrativ DS
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Etică și transparență DS
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Legistică formală DC
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Politici publice DD

ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Metode si tehnici de elaborare a lucrarii de 
absolvire DS

ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Leadership în sectorul public DS
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Știința administrației publice DD
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Comunicare în administrația publică DS
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Deontologia funcționarului public DD
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Dezvoltare și planificare urbană DC
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Drept administrativ comparat DS
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Management strategic DD
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Politică și administrație publică DS

ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Tehnici și metode de formulare a deciziei publice DS

ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Management financiar local DS
ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Managementul resurselor umane în administrația publicăDS

ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ Practica pentru elaborarea lucrării de 
absolvire

ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Bazele constituţionale ale administraţiei publice DD

ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Elemente de drept civil DS
ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Elemente de tehnologia informației DS
ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Limba engleză I DS
ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Limba franceză I DS
ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Logica acțiunii administrative DD
ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Bazele științei politice și guvernării DS

ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Statul și administrația publică  în societatea 
modernă

DS

ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Drept administrativ I DD
ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Drept instituțional european DS
ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Economie DD
ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Elemente de e-administrație DD

ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Instituții fundamentale de drept civil pentru 
administrația publică

DS

ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Limba engleză II DS
ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Limba franceză II DS
ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Practică de specialitate DS
ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Educație fizică (I)



ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Educație fizică (II)

ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Institutiile statului si implicarea lor in Politicile 
Genocidale in timpul Holocaustului

ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Administrarea finanțelor publice și a bugetului DD

ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Concepte fundamentale în sociologie DD
ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Drept administrativ II DD
ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Drept financiar și fiscal DC
ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Dreptul muncii și securității sociale DS
ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Management public DD

ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Metodologia cercetării în științele administrative DS

ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Bazele guvernării europene DS
ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Drept administrativ european DS
ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Economie europeană DC
ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Contenciosul Uniunii Europene DS
ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Practică de specialitate DS
ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Spațiul Administrativ European DS

ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Studii comparative privind funcția publică în 
Uniunea Europeană

DS

ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Etică și integritate academică DS

ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Inteligență artificială pentru administrația publică DS

ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Proprietate intelectuală
ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Comunicare intracomunitară DS
ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Dezvoltare regională și fonduri structurale DS
ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Economia afacerilor publice DD

ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Politici de buget și fiscalitate în Uniunea 
Europeană

DS

ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Politici publice europene DS

ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Metode si tehnici de elaborare a lucrarii de 
absolvire

DS

ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Spațiul social european DS

ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Audit și control financiar în Uniunea 
Europeană

DS

ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Decizia în Uniunea Europeană DS
ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Elemente de drept internațional DC
ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Managementul diversității în UE DS
ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Managementul proiectelor europene DS
ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Protecția juridică a drepturilor omului DC
ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Teorii ale integrării europene DS
ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Ştiinţa administraţiei în spațiul european DS

ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Managementul resurselor umane în 
administrația publică

DS



ADMINISTRAȚIE EUROPEANĂ Practica pentru elaborarea lucrării de 
absolvire



Regim An Semestru C S L P Evaluare Credite

3 4 5 6 7 8 9 10 11

Obl I I 2 1 - - E 5

Obl I I 2 1 - - E 4
Obl I I 2 2 - V 4
Obl I I 1 2 - - V 4
Obl I I 1 2 - - V 4
Obl I I 2 1 - - E 4
Obl I I 2 1 - - E 4

Obl I I 2 1 - - E 5

Obl I II 2 1 - - E 5
Obl I II 2 1 - - E 4
Obl I II 2 1 - - E 4
Obl I II 1 2 - V 4

Obl I II 2 1 - - E 4

Obl I II 1 2 - - V 4
Obl I II 1 2 - - V 4
Obl I II - 6 V 5
Fac I I 1 - - V 1
Fac I II 1 - - V 1

Fac I I 2 1 - E 3

Obl II I 2 1 - - E 4

Obl II I 2 1 - - E 4
Obl II I 2 1 - - E 5
Obl II I 2 1 - - E 4
Obl II I 2 1 - - E 4
Obl II I 2 1 - - E 5

Obl II I 2 1 - 1 E 4

Obl II II 2 1 - - E 4
Obl II II 2 1 - - E 4
Opt II II 2 1 - - E 4
Opt II II 2 1 - - E 4
Obl II II 1 1 - - E 4
Obl II II 2 1 - - E 5
Obl II II - - - 6 V 5

AN UNIVERSITAR 2024-2025 LICENȚĂ IF AP-AE



Opt II II 2 1 - - E 4
Opt II II 2 1 - - 4

Opt II II 2 1 - - E 5

Fac II I 2 1 - - E 3
Obl III I 1 2 - - E 5
Opt III I 2 1 - - E 5
Obl III I 2 1 - - E 5
Obl III I 2 1 - - E 5

Obl III I 2 2 - - V 5

Opt III I 1 2 - - E 5
Obl III I 2 1 - - E 5
Opt III II 2 1 - - E 5
Obl III II 2 1 - - E 5
Obl III II 2 1 - - E 5
Obl III II 2 1 - - E 5
Opt III II 2 2 - - E 5
Opt III II 2 1 - - E 5

Opt III II 2 1 1 - E 5

Fac III I 2 1 - - E 3
Fac III I 2 1 - - E 3

III II - - - -

Obl I I 2 1 E 5

Obl I I 2 1 E 4
Obl I I 2 2 V 4
Obl I I 1 2 V 4
Obl I I 1 2 V 4
Obl I I 2 1 E 4
Obl I I 2 1 E 4

Obl I I 2 1 E 5

Obl I II 2 1 E 5
Obl I II 2 1 E 4
Obl I II 2 1 E 4
Obl I II 1 2 V 4

Obl I II 2 1 E 4

Obl I II 1 2 V 4
Obl I II 1 2 V 4
Obl I II 6 V 5
Fac I I 1 V 1



Fac I II 1 V 1

Fac I I 2 1 E 3

Obl II I 2 1 - - E 4

Obl II I 2 1 - - E 4
Obl II I 2 1 - - E 5
Obl II I 2 1 - - E 4
Obl II I 2 1 - - E 4
Obl II I 2 1 - - E 5

Obl II I 2 1 - 1 E 4

Opt II II 2 1 - - E 5
Obl II II 2 1 - - E 5
Obl II II 2 1 - - E 5
Opt II II 2 1 - - E 5
Obl II II - - - 6 V 5
Obl II II 2 1 - - E 5

Opt II II 2 1 - - E 5

Opt II II 2 1 - - E 5

Opt II II 2 1 - - E 5

Fac II I 2 1 - - E 3
Opt III I 2 1 - - E 5
Obl III I 2 1 - - E 5
Opt III I 2 1 - - E 5

Opt III I 2 1 - - E 5

Opt III I 2 1 - - E 5

Obl III I 2 2 - - V 5

Obl III I 2 1 - - E 5

Opt III II 2 1 - - E 5

Obl III II 2 1 - 1 E 5
Obl III II 2 1 - - E 5
Opt III II 2 1 - - E 5
Opt III II 2 1 - 1 E 5
Obl III II 2 1 - - E 5
Obl III II 2 1 - - E 5
Fac III I 2 1 - - E 3

Fac III I 2 1 - - E 3



III II - - - -



SI Total Curs Seminar 3.7 - Total ore de 
studiu individual

3.9 - Total ore pe 
semestru

12 13 14 15 16 17 18

5.9 42 28 14 83 125 1
4.1 42 28 14 58 100 1
3.1 56 28 28 44 100 2
4.1 42 14 28 58 100 2
4.1 42 14 28 58 100
4.1 42 28 14 58 100 1
4.1 42 28 14 58 100 1

5.9 42 28 14 83 125 1
5.9 42 28 14 83 125 1
4.1 42 28 14 58 100 1
4.1 42 28 14 58 100 1
4.1 42 14 28 58 100 2

4.1 42 28 14 58 100 1
4.1 42 14 28 58 100 2
4.1 42 14 28 58 100
2.9 84 0 84 41 125 6
0.8 14 0 14 11 25 1
0.8 14 0 14 11 25 1

2.4 42 28 14 33 75 1

4.1 42 28 14 58 100 1
4.1 42 28 14 58 100 1
5.9 42 28 14 83 125 1
4.1 42 28 14 58 100 1
4.1 42 28 14 58 100 1
5.9 42 28 14 83 125 1

3.1 56 28 28 44 100 2
4.1 42 28 14 58 100 1
4.1 42 28 14 58 100 1
4.1 42 28 14 58 100 1
4.1 42 28 14 58 100 1
5.1 28 14 14 72 100 1
5.9 42 28 14 83 125 1
2.9 84 0 84 41 125 6



4.1 42 28 14 58 100 1
4.1 42 28 14 58 100 1

5.9 42 28 14 83 125 1
2.4 42 28 14 33 75 1
5.9 42 14 28 83 125 2
5.9 42 28 14 83 125 1
5.9 42 28 14 83 125 1
5.9 42 28 14 83 125 1

4.9 56 28 28 69 125 2
5.9 42 14 28 83 125 2
5.9 42 28 14 83 125 1
5.9 42 28 14 83 125 1
5.9 42 28 14 83 125 1
5.9 42 28 14 83 125 1
5.9 42 28 14 83 125 1
4.9 56 28 28 69 125 2
5.9 42 28 14 83 125 1

4.9 56 28 28 69 125 2
2.4 42 28 14 33 75 1
2.4 42 28 14 33 75 1

50.0 0 0 0
0

5.9 42 28 14 83 125 1
4.1 42 28 14 58 100 1
3.1 56 28 28 44 100 2
4.1 42 14 28 58 100 2
4.1 42 14 28 58 100
4.1 42 28 14 58 100 1
4.1 42 28 14 58 100 1

5.9 42 28 14 83 125 1
5.9 42 28 14 83 125 1
4.1 42 28 14 58 100 1
4.1 42 28 14 58 100 1
4.1 42 14 28 58 100 2

4.1 42 28 14 58 100 1
4.1 42 14 28 58 100 2
4.1 42 14 28 58 100
2.9 84 0 84 41 125 6
0.8 14 0 14 11 25 1



0.8 14 0 14 11 25 1

2.4 42 28 14 33 75 1

4.1 42 28 14 58 100 1
4.1 42 28 14 58 100 1
5.9 42 28 14 83 125 1
4.1 42 28 14 58 100 1
4.1 42 28 14 58 100 1
5.9 42 28 14 83 125 1

3.1 56 28 28 44 100 2
5.9 42 28 14 83 125 1
5.9 42 28 14 83 125 1
5.9 42 28 14 83 125 1
5.9 42 28 14 83 125 1
2.9 84 0 84 41 125 6
5.9 42 28 14 83 125 1

5.9 42 28 14 83 125 1
5.9 42 28 14 83 125 1

5.9 42 28 14 83 125 1
2.4 42 28 14 33 75 1
5.9 42 28 14 83 125 1
5.9 42 28 14 83 125 1
5.9 42 28 14 83 125 1

5.9 42 28 14 83 125
1

5.9 42 28 14 83 125 1

4.9 56 28 28 69 125
2

5.9 42 28 14 83 125 1

5.9 42 28 14 83 125
1

4.9 56 28 28 69 125 2
5.9 42 28 14 83 125 1
5.9 42 28 14 83 125 1
4.9 56 28 28 69 125 2
5.9 42 28 14 83 125 1
5.9 42 28 14 83 125 1
2.4 42 28 14 33 75 1

2.4 42 28 14 33 75
1



50.0 0 0 0
0



spec dep
AP Departamentul de Drept

AE Departamentul de Economie și Politici Publice
Departamentul de Management Public









și Politici Publice
Departamentul de Management Public
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