SCOALA NATIONALA DE STUDII POLITICE $I ADMINISTRATIVE

FACULTATEA DE ADMINISTRATIE PUBLICA

1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant

Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative

1.2. Facultatea

Facultatea de Administratie Publicd

1.3. Departamentul

Departamentul de Economie si Politici Publice

1.4. Domeniul

Stiinte Administrative

1.5. Ciclul de studii

Studii universitare de licenta

1.6. Programul de studii de licenta AP | ADMINISTRATIE PUBLICA
1.7. Forma de invatamant Tnvatamant cu frecventa - IF
1.8. Anul universitar 2025/2026

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Administrarea finantelor publice si a bugetului

2.2. Titularul cursului

conf.univ.dr.Maria-Andrada Georgescu

2.3. Titularul seminarului

asist.univ.drd. Radu Toader

2.4. Anul de studiu 1l

2.5. Semestrul |

2.6. Tipul de evaluare

2.7. Regimul disciplinei Obl

2.8. Categoria formativa a disciplinei

DF — fundamentala; DG — generald; DS — de specialitate; DC — complementara.

DD

3. Timpul total estimat

3.1. Numéir de ore pe saptdmand 3 din care 3.2. curs 2 3.3. seminar / 1
laborator

3.4. Total ore din planul de invitimant 42 din care 3.5. curs 28 3.6. seminar / 14
laborator

Distributia fondului de timp pentru studiul individual: Ore

Studiu dupd manual, suport de curs, bibilografie si notite 37

Documentare suplimentara in biblioteca si pe platforme electronice de specialitate 5

Pregatire seminare/laboratoare/proiecte, teme, referate, portofolii [2] 7

Tutoriat 0

Examinari 9

Alte activitati

3.7. Total ore de studiu individual

58

3.8. Total ore pe semestru

100

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)




4.1 de curriculum

4.2 de competente
(daca este cazul)

5. Conditii de desfasurare a activitatii

5.1. de desfasurare a cursului ¢ Videoproiector, acces internet
5.2. de desfasurare a ¢ Videoproiector, acces la internet
seminarului/laboratorului ¢ Prezenta la minim 50% din orele de seminar este obligatorie pentru a putea participa la examenul

din sesiunea curenta

e Este recomandat ca studentii sa detind un calculator de buzunar.

e Termenul predarii lucrarilor de seminar este stabilit de titularii disciplinei, de comun acord cu
studentii. Nu se acceptad cererile de amanare.

6. Competente specifice si rezultate ale invatarii

6.1. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

e Utilizarea corecta si capacitatea de raportare critica la principalele concepte, teorii, metodologii si proceduri utilizate pentru
descrierea organizdrii si functionarii structurilor administrative

* Operationalizarea conceptelor teoretice relevante cu scopul de a studia n detaliu fenomenele administrative si de a realiza
rapoarte de analiza

e Utilizarea corecta a instrumentarului metodologic specific stiintelor administrative

¢ |dentificarea elementelor de continut necesare realizarii unei strategii (financiare) la nivelul administratiei publice

e Utilizarea corecta si capacitatea de raportare critica la principalele concepte, teorii, metodologii si proceduri utilizate pentru
descrierea organizdrii si functionarii structurilor administrative

Competente
transversale

« Indeplinirea la termen, in mod riguros, eficient si responsabil, a sarcinilor profesionale, cu respectarea principiilor etice si a
deontologiei profesionale
e Utilizarea de sisteme informatice si platforme online moderne

6.2. Rezultatele invatarii

Cunostinte

Studentul/absolventul:

a) descrie conceptele fundamentale de organizare administrativa si functionare a institutiilor publice si private

b) explicd terminologia specifica domeniului administratiei publice si a relatiilor interinstitutionale

c) distinge principalele metodele si instrumentele moderne utilizate pentru evaluarea si dezvoltarea institutiilor publice
d) distinge principalele metodele si instrumentele moderne utilizate pentru evaluarea si dezvoltarea institutiilor publice
e) enumera importanta strategiilor bazate pe date si dovezi in procesul decizional administrativ

Aptitudini

Studentul/absolventul:

a) adapteaza metodele de lucru la nevoile specifice ale institutiilor publice, private si non-guvernamentale

b) integreaza eficient informatiile privind organizarea administrativa in procesul de luare a deciziilor

c) elaboreaza planuri strategice si programelor de dezvoltare organizationalad bazate pe date concrete

d) utilizeaza metodele cantitative si calitative pentru analiza performantei si identificarea punctelor de imbunatatire

e) aplica principiile si standardele deontologice n desfasurarea activitatilor profesionale specifice, pe baza reglementarilor in
domeniu




Studentul/absolventul:

a) activeaza cu responsabilitate in realizarea sarcinilor administrative, in contextul colaborarii institutionale

b) activeaza cu deschidere colaborativa in lucrul cu diverse echipe profesionale pentru a asigura buna functionare a institutiilor
c) manifesta autonomie in gestionarea procesului de identificare si utilizare a resurselor pentru atingerea obiectivelor strategice
d) activeaza cu responsabilitate prin contributia individuala la functionarea eficienta a institutiei din care face parte

e) dovedeste reflexivitate, prin disponibilitatea de a reflecta critic, orientat si de a aplica rationamente in procesele de luare a
deciziilor

Responsabilitate si
autonomie

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei ¢ Asigurarea recunoasterii, intelegerii si explicarii fenomenelor, proceselor si operatiunilor financiare
publice
7.2 Obiectivele specifice o formarea unei conceptii stiintifice necesare pentru o corecta intelegere a fenomenelor, proceselor

si operatiunilor financiare ce se nasc ca rezultat al constituirii si repartizarii fondurilor publice, in
forma baneascs;

» formarea unei imagini sistematice asupra finantelor publice contemporane si aprofundarea
domeniului bugetar, punand accent pe insusirea strategiilor si tehnicilor bugetare moderne, cu
accent pe fiscalitate si politica fiscal3;

e dezvoltarea spiritului de analiza si interpretare a fenomenelor, proceselor si fluxurilor financiare
din economie, precum si a interdependentei dintre acestea si fenomenele si procesele economice
reale;

e formarea unui spirit de orientare in aprecierea realista a fenomenelor, proceselor si operatiunilor
financiare ce constituie continutul finantelor publice, a raporturilor dintre finantele publice si cele
private, precum si a capacitatii de a solutiona problemele practice in activitatea profesionald

8. Continuturi (descriptori)

8.1. CURS Metode de predare/lucru Observatii/Recomandari

Necesitatea, continutul si sfera finantelor: Geneza, evolutia
1 . . ) ) Prelegere; Dezbatere
si necesitatea finantelor. Sfera finantelor

Functiile si rolul finantelor: Functiile finantelor - Functia de
2 repartitie a finantelor, Functia de control a finantelor. Rolul Prelegere; Dezbatere
finantelor

Structura finantelor: Criterii de analiza. Finantele in sens
3 larg. Sistemul financiar: definirea si elementele sistemului Prelegere; Dezbatere
financiar. Fluxurile financiare si conexiunea lor

Mecanismul financiar: Continutul si functionalitatea
mecanismului financiar. Parghiile financiare: necesitatea
4 folosirii parghiilor financiare; continutul si trasaturile Prelegere; Dezbatere
parghiilor financiare; sistemul parghiilor financiare si
eficacitatea sa

Politica financiara: Continutul, sfera si trasaturile politicii
financiare. Strategii posibile pe domenii ale politicii
financiare. Reglementari juridice. Deciziile financiare.
Aparatul financiar

Prelegere; Dezbatere




Sistemul cheltuielilor publice: Continutul si caracteristicile
cheltuielilor publice. Clasificarea cheltuielilor publice.
Indicatorii de analizd a cheltuielilor publice. Eficienta
cheltuielilor publice

Prelegere; Dezbatere

Sistemul veniturilor publice: Continutul si factorii de
influenta ai veniturilor publice. Clasificarea veniturilor
publice. Indicatorii de analiza a veniturilor publice

Prelegere; Dezbatere

Notiuni generale despre impozite: Continutul impozitelor si
trasaturile acestora. Clasificarea impozitelor. Elementele
tehnice ale impunerii. Asezarea si perceperea impozitului

Prelegere; Dezbatere

Principiile si criteriile impunerii: Principii de echitate fiscala.
Principiile de politica financiara. Principiile economice si
social-politice ale impunerii. Criteriile impunerii. Dubla
impunere juridica internationala si tehnicile evitarii ei

Prelegere; Dezbatere

10

Sistemul bugetar: Continutul traditional si semnificatia
moderna a bugetului. Sfera bugetului general consolidat.
Sistemul bugetar

Prelegere; Dezbatere

11

Principiile bugetare: Aparitia principiilor bugetare. Principiul
universalitatii bugetare. Principiul unitatii bugetare.
Anualitatea bugetului. Principiul echilibrului bugetar

Prelegere; Dezbatere

12

Principiile bugetare (continuare): Principiul specializarii
bugetare. Principiul (regula) specificitatii cheltuielilor.
Principiul unitatii monetare si principiul publicitatii.
Principiul realitatii bugetului

Prelegere; Dezbatere

13

Procesul bugetar: Definire, etape, trasaturi. Elaborarea
proiectului de buget. Dezbaterea si aprobarea bugetului de
catre Parlament

Prelegere; Dezbatere

14

Procesul bugetar (continuare): Executia bugetului.
Incheierea executiei bugetare. Controlul executiei bugetare.
Aprobarea executiei bugetare

Prelegere; Dezbatere

Bibliografie obligatorie
Georgescu, M.A. (2011), Administrarea finantelor publice si a bugetului, editia a treia, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, pp. 9-271

Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, publicatd in M.O. nr. 597 din 13.08.2002, cu modificarile si completarile ulterioare (107 modificari
si completari, 64 pagini)
Bibliografie optionala
Fisher, R.C. (2016), State and Local Public Finance, 4th Edition, Oxford: Routledge, pp. 131-158, pp. 279-296, pp. 357-420
Georgescu, M.A. (2019), Administrarea finantelor publice si a bugetului - Caiet de seminar, Editura ProUniversitaria, Bucuresti

Gruber, J. (2016), Public Finance and Public Policy, 5thedition, New York: Macmillan Learning, pp. 557-617

Rosen, H.S., Gayer, T. (2013), Public Finance, 10th Edition, New York: McGraw-Hill/Irwin, pp. 297-370
Vacarel, I. (coord.) si altii (2007), Finante publice, editia a VI-a, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti

8.2. SEMINAR

Metode de predare/lucru

Observatii/Recomandari

Seminar introductiv. Prezentarea conditiilor de desfasurare
a orelor de seminar, a evaluarii portofoliului de seminar

Dezbatere




Introducere in aparatul matematic al indicatorilor de analiza " e .
- . - . . . o . Studentii sunt rugati sa aiba asupra
2 a cheltuielilor publice. Aplicatii practice privind nivelul Aplicatii practice
. ) lor un calculator de buzunar
cheltuielilor publice (1)
Studentii sunt rugati sa aiba asupra
3 Aplicatii practice privind nivelul cheltuielilor publice (Il Aplicatii practice
plicatii p P P () plicatii p lor un calculator de buzunar
N . . . - . Studentii sunt rugati sa aiba asupra
4 Aplicatii practice structura cheltuielilor publice Aplicatii practice
lor un calculator de buzunar
5 Aplicatii practice dinamica cheltuielilor publice (I) Aplicatii practice Studentii sunt rugati sd aibd asupra
P P P P P lor un calculator de buzunar
6 Aplicatii practice dinamica cheltuielilor publice (I1) Aplicatii practice Studentii sunt rugayi sd aibd asupra
P P P P P lor un calculator de buzunar
Studentii sunt rugati sa aiba asupra
7 Aplicatii practice recapilutative Aplicatii practice
plicatitp P plicagii p lor un calculator de buzunar

Bibliografie obligatorie

Georgescu, M.A. (2011), Administrarea finantelor publice si a bugetului, editia a treia, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, pp.371-392
Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, publicata in M.O. nr. 597 din 13.08.2002, cu modificarile si completarile ulterioare (107 modificari s
completari, 64 de pagini)

Legea bugetului de stat pe anii 2024 (Legea 421/2023) si 2025 (Legea 9/2025),

Rapoartele privind proiectul legii bugetului de stat pe anii 2024 si 2025, disponibile la adresa www.mfinante.ro

Bibliografie optionala

Fisher, R.C. (2016), State and Local Public Finance, 4th Edition, Oxford: Routledge, pp. 131-158, pp. 279-296, pp. 357-420

Georgescu, M.A. (2019), Administrarea finantelor publice si a bugetului - Caiet de seminar, Editura ProUniversitaria, Bucuresti
Gruber, J. (2016), Public Finance and Public Policy, S5thedition, New York: Macmillan Learning, pp. 557-617

Rosen, H.S., Gayer, T. (2013), Public Finance, 10th Edition, New York: McGraw-Hill/Irwin, pp. 297-370

Vacarel, I. (coord.) si altii (2007), Finante publice, editia a Vl-a, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, organizatiilor profesionale, angajatorilor

Discutarea continutului disciplinei si a cerintelor stabilite cu diversi specialisti din domeniu si cu persoane care 1si desfasoara activitatea in
sectorul public (functionari publici, personal contractual etc.).

10. Evaluare

10.3 Pondere din nota

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare final3

Cunoasterea fenomenelor, proceselor si
fluxurilor financiare din economie,
identificarea si evaluarea efectelor diferitelor
masuri de politica financiara aplicate de un
10.4 Curs guvern sau altul; evaluarea critica rezultatele
obtinute prin utilizarea aparatului matematic
de determinare a indicatorilor privind volumul,
structura si dinamica veniturilor si cheltuielilor
publice

Lucrare scrisa (test grild 70%, un subiect

70%
descriptiv 10% si aplicatie practica 20%) ?




Participarea activa la dezbateri, rezolvarea de
10.5 Seminar / laborator|aplicatii practice la orele de seminar,
prezentarea portofoliului de seminar

30%

10.6 Standard minim de performanta

* Prezentarea portofoliului de seminar (Rezolvarea sarcinilor de lucru de pe platforma apcampus.ro)

¢ Obtinerea notei 5 (cinci) la evaluarea finala, stabilitd ca medie aritmetica ponderata (70% lucrare scrisa + 30% activitate pe parcursul

semestrului)

Data completarii

01.10.2025

Semnatura titularului de curs

Semnatura titularului de seminar

Data avizarii in departament

Semnatura directorului de departament
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