SCOALA NATIONALA DE STUDII POLITICE $1 ADMINISTRATIVE

FACULTATEA DE ADMINISTRATIE PUBLICA

1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant

Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative

1.2. Facultatea

Facultatea de Administratie Publicd

1.3. Departamentul

Departamentul de Management Public

1.4. Domeniul

Stiinte Administrative

1.5. Ciclul de studii

Studii universitare de licenta

1.6. Programul de studii de licenta AE | ADMINISTRATIE EUROPEANA
1.7. Forma de invatamant Tnvatdmant cu frecvents - IF
1.8. Anul universitar 2025/2026

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Managementul diversitatii in UE

2.2. Titularul cursului

Dr.Ana Raluca Alecu

2.3. Titularul seminarului

Dr.Ana Raluca Alecu

2.4. Anul de studiu

2.5. Semestrul

2.6. Tipul de evaluare

2.7. Regimul disciplinei

Opt

2.8. Categoria formativa a disciplinei

DF — fundamentald; DG — generala; DS — de specialitate; DC — complementara.

DS

3. Timpul total estimat

3.1. Numar de ore pe saptamana

din care 3.2. curs 2

3.3. seminar /
laborator

3.4. Total ore din planul de invatamant

42

din care 3.5. curs 28

3.6. seminar /
laborator

14

Distributia fondului de timp pentru studiul individual: Ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibilografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteca si pe platforme electronice de specialitate 18
Pregatire seminare/laboratoare/proiecte, teme, referate, portofolii [2] 14
Tutoriat 6

Examinari 4

Alte activitati - Dezbateri interactive — Dialoguri despre indentitatile europene (cu invitati) 11

3.7. Total ore de studiu individual

83

2 Q Ta#al Ara na camactrn
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3.9. Numarul de credite 5

4. Precond

itii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Nu este cazul

4.2 de competente Competente digitale

Competente de citire a unui text de specialitate in limba engleza
Competente de exprimare creativa si argumentativa

5. Conditii de desfasurare a activitatii

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a Termenul predarii lucrdrilor de seminar este stabilit de titular de comun acord cu studentii. Depdsirea
seminarului/laboratorului termenului limita atrage neluarea n considerare a temei respective.

6. Competente specifice si rezultate ale invatarii

6.1. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

Cunoasterea si intelegerea identitatii culturale nationale in interactiune cu identitatea culturald a Europei si a restului lumii.
Cunoasterea si intelegerea principalelor etape ale evolutiei constructiei europene, a principalelor tratate, a sistemului institutional si
a principalelor politici ale UE Tn vederea intaririi capacitatii administratiei publice romanesti de participare la procesul decizional al
UE.Cunoasterea si capacitatea de a opera folosind cadrul administrativ specific programelor, finantarilor si politicilor culturale
europene, in scopul construirii unei identitati nationale la nivel european.

Cunoasterea valorilor democratice si aplicarea lor in contexte multiculturale si multi-lingvistice.

Competente transversale

indeplinirea la termen, in mod riguros, eficient si responsabil, a sarcinilor profesionale, cu respectarea principiilor etice si a
deontologiei profesionale. Aplicarea tehnicilor de relationare in grup, deprinderea si exercitarea rolurilor specifice in munca de
echipad, prin dezvoltarea abilitatilor de comunicare interpersonala. Autoevaluarea nevoii de formare profesionala si identificarea
resurselor si modalitatilor de formare si dezvoltare personala si profesionala, in scopul insertiei si adaptarii la cerintele pietei muncii.
Colectarea, gestionarea si analiza datelor necesare explicarii traiectoriilor de reforma din administratia europeana in conditiile
cunoasterii a cel putin unei limbi de circulatie internationala. Identificarea si utilizarea

de elemente si instrumente ajutatoare (diagrame, analize, tehnologia informatiei) pentru a intelege si rezolva problemele cu care se
confrunta comunitatea. Utilizarea de sisteme informatice si platforme online moderne.

6.2. Rezultatele invatarii




Studentul/Absolventul: a)

descrie conceptele fundamentale de organizare administrativa si functionare a institutiilor publice si private b) descrie

g structura si organizarea institutiilor publice, private si non-guvernamentale, inclusiv a rolurilor si responsabilitatilor acestora

b7 c) explicd terminologia specifica domeniului administratiei publice si a relatiilor interinstitutionale d)

g descrie metodele de evaluare a performantei institutionale si a modului de integrare a rezultatelor in planurile de dezvoltare

© e)recunoaste relevanta si importanta codurilor etice si a standardelor profesionale ca baza a conduitei, cercetarii si practicii
profesionale
Studentul/Absolventul: a)
aplica toate cunostintele teoretice necesare in rezolvarea problemelor legate de organizarea si functionarea institutiilor  b)

€ adapteazd metodele de lucru la nevoile specifice ale institutiilor publice, private si non-guvernamentale c)

g analizeaza contextul organizational pentru identificarea problemelor si oportunitatilor de dezvoltare

2 d) elaboreaza propuneri si solutii strategice adaptate nevoilor specifice ale institutiilor publice sau private e)

= elaboreaza strategii proactive pentru adaptarea institutiilor la schimbarile legislative, economice sau sociale f) consulta

alti specialisti pentru cdutarea altor puncte de vedere relevante din literatura, atunci cand isi fundamenteaza practica profesionala

Responsabilitate si
autonomie

Studentul/Absolventul: a)
manifesta deschidere si atitudine proactiva in identificarea si aplicarea solutiilor organizationale optime

b) activeaza cu deschidere colaborativa in lucrul cu diverse echipe profesionale pentru a asigura buna functionare a institutiilor

c) promoveaza colaborarea si implicarea echipelor multidisciplinare si interdisciplinare in formularea si implementarea strategiilor
d) dovedeste reflexivitate, prin disponibilitatea de a reflecta critic, orientat si de a aplica rationamente in procesele de luare a
deciziilor

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Cunoasterea mai buna a felului in care se realizeaza constructia europeana, a modului de operare a

europenilor, in functie de specificul cultural. Cursul permite o mai buna integrare a cunostintelor
dobandite de studenti la celelalte discipline cu tematica europeana si pune aceste cunostinte in

7.2 Obiectivele specifice Familiarizarea cu notiunile de identitate europeand, constiinta europeana, sentimentul european.

Analiza functiei identitare a institutiilor europene. Dar si a celorlalte elemente ale constructiei
europene. Dobandirea capacitatii de analiza multidisciplinara.

8. Continuturi (descriptori)

8.1. CURS Metode de predare/lucru Observatii/Recomandari
1 Introducere. Identitatea europeana. Diversitatea ca

valoare europeana Prelegere/dialog

2
Fundamente juridice si institutionale Prelegere/dialog

3
Cadrul normativ privind egalitatea si antidiscriminarea Prelegere/dialog

4
Diversitate culturala si lingvistica Prelegere/dialog

5
Diversitatea etnica si minoritatile nationale Prelegere/dialog




6
Migratia si integrarea migrantilor Prelegere/dialog
7
Combaterea discriminarii si rasismului la nivel UE Prelegere/dialog
8
Egalitatea de gen si reprezentarea femeilor Prelegere/dialog
9
Diversitate sociala si economica Prelegere/dialog
10
Diversitatea religioasa si libertatea de constiinta Prelegere/dialog
11
Managementul diversitatii in organizatiile europene Prelegere/dialog
12 Actiuni ale UE in domeniul protejarii identitatii
culturale Prelegere/dialog
ATTUEUTOPETI, SUVETATTIS, EUTOSLEPULT. TEZISTETId Tdid
13 de o identitate europeana
Prelegere/dialog
14
Perspective si provocari viitoare Prelegere/dialog

Bibliografie : 1.Negotiating Unity and Diversity in the European Union , Bieber, F., Bieber,R., Palgrave Macmillan, 2020, pg.17-223 2. Identitate
europeana, diferenta culturala si imaginar colectiv, Ghenea, $.V.M., Editura Muzeul Literaturii Romane, 2015, pg. 9-155

8.2. SEMINAR Metode de predare/lucru Observatii/Recomandari
1
Identitate europeana sau identitati nationale? Expunere + dialog
2
O Europa a valorilor? Expunere + dialog
3 Principiul ,,unitate in diversitate” in constructia
identitatii europene Expunere + dialog
4 Institutiile europene si responsabilitatea lor in
promovarea diversitatii Expunere + dialog
5
Multilingvismul ca instrument de integrare europeana Expunere + dialog
6 Integrarea migrantilor si provocarile pluralismului
cultural Expunere + dialog
7
Politicile culturale europene si protejarea patrimoniului Expunere + dialog

Bibliografie: 1. "Unity in Diversity: Combating Inequalities in the European Union", European Union Governance and Policy-Making, Second




Edition , Verdun, A., Hurrelmann, A., Brunet-Jailly, E, University of Toronto Press, 2023, pg. 349-370 2."Opting out of an EU identity? The effects
of differentiated integration on European identity", Moland, M. , Journal of European Public Policy, 2024, 32(10), 2515-2538. 3. "Introduction:

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, organizatiilor profesionale, angajatorilor

Cursul este actualizat in functie de aparitiile lucrarilor specialistilor recunoscuti si tine cont de dezbaterile europene in domeniu. in
vederea identificarii nevoilor si asteptarilor angajatorilor din domeniu, dar si pentru a da celor predate un continut practic, titularul
cursului si seminarului va organiza, in masura timpului avut la dispozitie, o intalnire a studentilor cu profesionisti din domeniul
afecerilor europene si/sau jurnalisti acreditati la Uniunea Europeana.

10. Evaluare

10.3 Pondere din nota

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare -
finala
interactiune cu identitatea culturald a Europei si a restului
lumii. Dobandirea capacitatii de a aprofunda
raporturile dintre identitatea europeand si identitdtile Examen scris cu durata de o or constand in dou3
10.4 Curs nationale, de a intelege cat de mult amprenta identitard intrebari-sintez3 60%

influenteaza constructia europeana.

Evaluare permanenta pe baza temelor de rezolvat in clasa
(1 pe seminar), pe baza la bibliografiei de seminar si a
materialelor de actualitate din mass-media de

specialitate furnizate la inceputul fiecarei intalniri de 40%
cadrul didactic. Tema(durata de rezolvare: 1/2 ord)
constad in raspunsul in scris la o intrebare pornind de la un
studiu de caz.

Capacitatea de a aplica tehnici de relationare in grup, de
deprinde si de exercitar ea rolurilor specifice in munca de
10.5 Seminar / echip3, prin dezvoltarea abilitdtilor de comunicare
laborator interpersonald.Dobandirea unei deschideri cognitive,
precum si a curiozitatii de a cunoaste si lucra in spatii
politice, economice si culturale diferite.

10.6 Standard minim de performanta

Obtinerea notei 5 la examenul scris. Intrarea in examen este conditionata de prezenta la cel putin 50% din cursuri si la cel putin 50% din seminare.

Data completarii 30.09.2025

Semnatura titularului de curs

Semnatura titularului de seminar

Data avizarii in departament

Semnatura directorului de departament




Program Denumire Statut
1 2 2

ADMINISTRATIE PUBLICA Bazele constitutionale ale administratiei publice DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Elemente de drept civil DC
ADMINISTRATIE PUBLICA Elemente de tehnologia informatiei DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Limba engleza | DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Limba franceza i DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Logica actiunii administrative DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Bazele stiintei politice si guvernarii DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Statul Si administratia publicd 1n societatea DS

’ moderna
ADMINISTRATIE PUBLICA Drept administrativ | DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Drept institutional european DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Economie DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Elemente de e-administratie DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Inst1j[u.‘,[11 fupdamer.lteile de drept civil pentru DS

’ administratia publica
ADMINISTRATIE PUBLICA Limba engleza 11 DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Limba franceza Il DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Practica de specialitate DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Educatie fizica ()
ADMINISTRATIE PUBLICA Educatie fizica (II)
ADMINISTRATIE PUBLICA Inst1tu‘Fllle s‘.[atu.lul si implicarea lor. in Politicile

’ Genocidale in timpul Holocaustului
ADMINISTRATIE PUBLICA Administrarea finantelor publice si a bugetului DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Concepte fundamentale in sociologie DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Drept administrativ 11 DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Drept financiar si fiscal DC
ADMINISTRATIE PUBLICA Dreptul muncii si securitatii sociale DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Management public DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Metodologia cercetarii in stiintele administrative DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Achizitii publice DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Contabilitatea institutiilor publice DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Dezvoltare durabila si protectia mediului DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Drept comercial DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Elemente de drept penal si procedura penald DC
ADMINISTRATIE PUBLICA Managementul serviciilor publice DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Practica de specialitate DS




ADMINISTRATIE PUBLICA Relatii publice DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Etica si integritate academica DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Inteligenta artificiala pentru administratia publica DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Proprietate intelectuala DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Contencios administrativ DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Etica si transparenta DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Legistica formala DC
ADMINISTRATIE PUBLICA Politici publice DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Met0d§ si tehnici de elaborare a lucrarii de DS
’ absolvire
ADMINISTRATIE PUBLICA Leadership in sectorul public DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Stiinta administratiei publice DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Comunicare in administratia publica DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Deontologia functionarului public DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Dezvoltare si planificare urbana DC
ADMINISTRATIE PUBLICA Drept administrativ comparat DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Management strategic DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Politica si administratie publica DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Tehnici si metode de formulare a deciziei publice DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Management financiar local DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Managementul resurselor umane in administratia DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Prac‘uc.a pentru elaborarea lucrarii de
’ absolvire
ADMINISTRATIE EUROPEANA  [Bazele constitutionale ale administratiei publice DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA  |Elemente de drept civil DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Elemente de tehnologia informatiei DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA [Limba engleza I DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Limba franceza I DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Logica actiunii administrative DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Bazele stiintei politice si guverndrii DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA Statul Si administratia publicd 1n societatea DS
’ moderna
ADMINISTRATIE EUROPEANA  [Drept administrativ I DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA  [Drept institutional european DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA  [Economie DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Elemente de e-administratie DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA Instlj[u}tu fupdamer.lteile de drept civil pentru DS
’ administratia publica
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Limba engleza IT DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Limba francezi II DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Practici de specialitate DS

ADMINISTRATIE EUROPEANA

Educatie fizica (I)




ADMINISTRATIE EUROPEANA

Educatie fizica (1)

ADMINISTRATIE EUROPEANA

Institutiile statului si implicarea lor in Politicile
Genocidale in timpul Holocaustului

ADMINISTRATIE EUROPEANA  |Administrarea finantelor publice si a bugetului DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA [Concepte fundamentale in sociologie DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA  |Drept administrativ IT DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Drept financiar si fiscal DC
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Dreptul muncii si securititii sociale DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA  [Management public DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA  |Metodologia cercetarii in stiintele administrative DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA [Bazele guvernrii europene DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA  |Drept administrativ european DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA  |Economie europeani DC
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Contenciosul Uniunii Europene DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Practici de specialitate DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Spatiul Administrativ European DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA Stu.du comparatlvevprlvmd functia publica in DS
’ Uniunea Europeana

ADMINISTRATIE EUROPEANA |Etici si integritate academica DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Inteligenti artificiald pentru administratia publica DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Proprietate intelectuala

ADMINISTRATIE EUROPEANA |Comunicare intracomunitari DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Dezvoltare regionali si fonduri structurale DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Economia afacerilor publice DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA Politici devbuget si fiscalitate in Uniunea DS

Europeand
ADMINISTRATIE EUROPEANA [Politici publice europene DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA Metod.e si tehnici de elaborare a lucrarii de DS
’ absolvire
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Spatiul social european DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA Audit si c?ntrol financiar In Uniunea DS
Europeand

ADMINISTRATIE EUROPEANA |Decizia in Uniunea Europeani DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Elemente de drept international DC
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Managementul diversittii in UE DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Managementul proiectelor europene DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Protectia juridica a drepturilor omului DC
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Teorii ale integririi europene DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Stiinta administratiei in spatiul european DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA Managementul resurselor umane in DS

administratia publica




Practica pentru elaborarea lucrarii de

ADMINISTRATIE EUROPEANA ]
’ absolvire
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3.7 - Total ore de

3.9 - Total ore pe

SI Total | Curs |Seminar| o o individual semestru
12 13 14 15 16 Ly
5.9 42 28 14 83 125
4.1 42 28 14 58 100
3.1 56 28 28 44 109
4.1 42 14 28 58 100
4.1 42 14 28 o8 109
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 58 100
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
4.1 42 28 14 8 100
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 14 28 o8 100
il 47 )8 14 58 100
4.1 42 14 28 o8 109
4.1 42 14 28 o8 10
2.9 84 0 84 41 125
0.8 14 0 14 11 25
0.8 14 0 14 11 25
24 42 28 14 33 75
il 47 )8 14 58 100
4.1 42 28 14 8 100
5.9 42 28 14 83 125
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 38 100
5.9 42 28 14 83 125
3.1 56 28 28 44 100
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 38 100
4.1 42 28 14 58 100
5.1 28 14 14 72 100
5.9 42 28 14 83 125
2.9 84 0 84 d 125
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4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 58 100
5.9 42 28 14 83 125
24 42 28 14 33 75

5.9 42 14 28 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
4.9 56 28 28 69 125
5.9 42 14 28 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
4.9 56 28 28 69 125
5.9 42 28 14 83 125
4.9 56 28 28 69 125
24 42 28 14 33 75

24 42 28 14 33 75

50.0 0 0 0

5.9 42 28 14 83 125
4.1 42 28 14 58 100
3.1 56 28 28 44 100
4.1 42 14 28 58 100
4.1 42 14 28 58 100
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 58 100
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 14 28 58 100
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 14 28 58 100
4.1 42 14 28 58 100
2.9 84 0 84 41 125
0.8 14 0 14 11 25
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0.8 14 0 14 11 25

24 42 28 14 33 75

4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 58 100
5.9 42 28 14 83 125
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 58 100
5.9 42 28 14 83 125
3.1 56 28 28 44 100
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
2.9 84 0 84 41 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
24 42 28 14 33 75

5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
4.9 56 28 28 69 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
4.9 56 28 28 69 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
4.9 56 28 28 69 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
24 42 28 14 33 75

24 42 28 14 33 75
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