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FACULTATEA DE ADMINISTRATIE PUBLICA

1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant

Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative

1.2. Facultatea

Facultatea de Administratie Publicd

1.3. Departamentul

Departamentul de Management Public

1.4. Domeniul

Stiinte Administrative

1.5. Ciclul de studii

Studii universitare de licenta

1.6. Programul de studii de licenta AP | ADMINISTRATIE PUBLICA
1.7. Forma de invatamant Tnvatdmant cu frecvents - IF

1.8. Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Management public

2.2. Titularul cursului

Conf.univ.dr. Corina Georgiana Antonovici

2.3. Titularul seminarului

Drd. Vdduva Florin

2.4. Anul de studiu 1l

2.5. Semestrul

2.6. Tipul de evaluare

2.7. Regimul disciplinei

Obl

2.8. Categoria formativa a disciplinei

DF — fundamentald; DG — generald; DS — de specialitate; DC — complementara.

DD

3. Timpul total estimat

3.1. Numar de ore pe saptamana

din care 3.2. curs 2

3.3. seminar /
laborator

3.4. Total ore din planul de invatamant

42

din care 3.5. curs 28

3.6. seminar /
laborator

14

Distributia fondului de timp pentru studiul individual: Ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibilografie si notite 52
Documentare suplimentara in biblioteca si pe platforme electronice de specialitate 10
Pregatire seminare/laboratoare/proiecte, teme, referate, portofolii [2] 15
Tutoriat 2
Examinari 4
Alte activitati 0

3.7. Total ore de studiu individual

83

2 Q Ta#al Ara na camactrn

17K
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3.9. Numarul de credite 5

4. Precond

itii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Nu este cazul

4.2 de competente Nu este cazul

(daca este cazul)

5. Conditii de desfasurare a activitatii

5.1. de desfasurare a cursului eStudentii trebuie sa respecte codul de conduita profesionald a studentului SNSPA;

e Studentii nu se vor prezenta la prelegeri cu telefoanele mobile deschise.
¢ Nu va fi tolerata intarzierea studentilor la curs;
e Data examenului se va stabili de titular de comun acord cu studentii.

5.2. de desfasurare a e Studentii trebuie sa respecte codul de conduita profesionald a studentului SNSPA;
seminarului/laboratorului ¢ Studentii nu se vor prezenta la seminarii cu telefoanele mobile deschise.

¢ Nu va fi tolerata intarzierea studentilor la seminarii;

e Termenele de predare si sustinere a lucrarilor de seminar sunt stabilite de titular de comun acord
cu studentii. Nu se vor accepta cererile de amanare a acestora pe motive altfel decat obiectiv
intemeiate. De asemenea, nu se accepta cererile doar de predare a temelor de seminar fara ca
acestea sa se sustina n fata colegilor.

6. Competente specifice si rezultate ale invatarii

6.1. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

Utilizarea corecta si capacitatea de raportare critica la principalele concepte, teorii, metodologii si proceduri utilizate pentru
descrierea organizarii si functionarii structurilor administrative;
Aplicarea metodelor de cercetare din domeniul stiintelor administrative in vederea cercetarii si oferirii de prognoze cu
privire la reactiile administratiei publice;
Folosirea modelelor teoretice pentru explicarea schimbarilor organizationale;
Selectarea unor modele manageriale eficiente de gestionare a activitatii in conformitate cu principiile de etica si deontologie
profesional3;
Analiza contextelor juridice, manageriale si culturale aplicabile proceselor decizionale n organizatiile publice;
Cunoasterea metodelor moderne de management si aplicarea acestora in conformitate cu codul de conduita a functionarului
public;
Elaborarea de analize diagnostic asupra organizatiilor publice;
Interpretarea documentelor de analiza ale unei organizatii publice si formularea de solutii cu privire la problemele
identificate; Realizarea de analize SWOT si STEP pentru organizatiile din sectorul public.

ente
rsale

Indeplinirea la termen, in mod riguros, eficient si responsabil, a sarcinilor profesionale, cu respectarea principiilor etice si a
deontologiei profesionale;
Aplicarea tehnicilor de relationare in grup, deprinderea si exercitarea rolurilor specifice in munca de echipa, prin




Compet
transvel

dezvoltarea ablilitatilor de comunicare interpersonala.

6.2. Rezultatele invatarii

Cunostinte

1. identifica principiile de baza ale managementului public si ale proceselor decizionale din administratie.

2. enumerd diferentele structurale si functionale dintre institutiile publice si cele non-guvernamentale/private.

3. descrie structura si organizarea institutiilor publice, private si non-guvernamentale, inclusiv a rolurilor si responsabilitatilor
acestora.

4. identifica tipurile de instrumente strategice (de ex. planificarea strategica, analiza SWOT etc) si utilizarea acestora in administratie.
5. enumerd importanta strategiilor bazate pe date si dovezi in procesul decizional administrativ.

Aptitudini

1. analizeaza si interpreteaza corect principiile de organizare administrativa pentru aplicarea lor in practica
2. adapteaza metodele de lucru la nevoile specifice ale institutiilor publice, private si non-guvernamentale.
3. elaboreaza propuneri si solutii strategice adaptate nevoilor specifice ale institutiilor publice sau private.
4. elaboreaza strategii proactive pentru adaptarea institutiilor la schimbarile legislative, economice sau sociale.

Responsabilitate si
autonomie

1. deprinde strategiile de munca riguroasa, eficienta si responsabild, de punctualitate si raspundere personala fata de rezultat, pe
baza principiilor, normelor si valorilor codului de eticd profesionald, pe care le va aplica in relatia cu beneficiarii serviciilor publice.
2. promoveaza buna guvernanta si respectarea principiilor democratice in cadrul structurilor administrative.

3. manifestd autonomie in gestionarea activitatilor legate de organizarea si functionarea structurilor administrative.

4. manifesta o abordare proactiva pentru adaptarea institutiilor la schimbarile de mediu economic si social.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei ¢ Cunoasterea si intelegerea problematicii managementului public, a practicilor manageriale in

organizatiile publice, a procedurilor si mecanismelor decizionale specifice sistemului public,
compararea structurii si functionalitatii organizatiilor publice.

7.2 Obiectivele specifice 1. Cunoasterea teoriilor si scolilor de management;

2. Cunoasterea principiilor si functiilor procesului de conducere;

3. Identificarea caracteristicilor sectorului public, functiei publice, bunurilor publice, serviciilor
publice;

4. Definirea organizatiei publice si proiectarea unei organizatii publice;

5. Cunoasterea si intelegerea mecanismelor decizionale publice;

6. Definirea sistemului de informare specific deciziei publice;

7. Cunoasterea metodelor de conducere a organizatiilor publice;

8. Cunoasterea caracteristicilor functiei publice si a politicilor de personal din sistemul public;
9. Dezvoltarea aptitudinilor de lucru in echip3;

10. Formarea deprinderilor de analiza, de comparare, de interpretare a specificului activitatii de
organizare si conducere a organizatiilor publice.

8. Continuturi (descriptori)

8.1. CURS

Metode de predare/lucru | Observatii/Recomandari




Prelegere, dezbatere,
1 problematizare si
exemplificare concretd a
Teorii si scoli de management aspectelor teoretice expuse. 1 prelegere
Clarificari conceptuale privind sectorul public, domeniul Prelegere, dezbatere,
2 public, sectorul privat, functia publicd, bunurile publice, problematizare si
serviciilor publice exemplificare concretd a 3 prelegere
Prelegere, dezbatere,
3 problematizare si
Principiile managementului si functiile procesului de conduc |exemplificare concreta a 3 prelegere
Prelegere, dezbatere,
4 problematizare si
Organizatia publica si structura organizatorica exemplificare concreta a 2 prelegere
Prelegere, dezbatere,
5 problematizare si
Decizia publica: mecanisme si abordari exemplificare concreta a 3 prelegere
Prelegere, dezbatere,
6 problematizare si
Resursele umane in organizatiile publice exemplificare concreta a 1 prelegere
Prelegere, dezbatere,
7 problematizare si
Management public si practici organizationale exemplificare concreta a 1 prelegere
8
9
10
11
12
13
14

Bibliografie obligatorie:
1.Matei, L., Management public, Ed.a-ll-a, Editura Economica, Bucuresti, 2006, pp. 1373, 74-95, 147 — 179, 207 — 243, 243-297, 125-147




2. Matei, L, Procese evolutive ale managementului public, Suport de curs, Facultatea de Administra;ie Publica, SNSPA, pp.9-76
3. Matei, A., Economie publicd, Editura Economica, Bucuresti, 2003, pp. 76-91, 148-165;
4. Carausan, M., Drept administrativ, vol. |, Editura Economica, Bucuresti, 2012, pp. 343-406, 407-416, 417-421
5. Politt, C., Bouckaert, G. Public Management Reform. A Comparative Analysis—New Public Management, Governance, and the Neo-
Weberian State. Third edition, Oxford University Press Inc., New York, 2011, pp. 31-46
Bibliografie facultativa:

. Mintzberg, H., Structure et dynamique des organisations, Ed.d’Organisation, Paris, 2006, pp. 267 -375

. Bartoli, A, Le management dans les organisations publiques, 2e edition, Dunod, Paris, 2005, pp.9-33, 199-237

. Pollitt, C., Bouckaert, G., Reforma managementului public. Analiza comparata, Editura Epigraf, Chisindau, 2004, pp. 53-78, 156-172
. Rosenbloom D., H., Public administration, Random House, New York, 1986, pp. 120-126, 281-310, 343-382

. Hughes, O, Public management and administration, An introduction, 4th Edition, Palgrave Macmillan, 2012, pp. 74-102, 295-314
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6. Matei, L., Romanian Public Management Reform. Theoretical and Empirical Studies, Vol.2 Civil service, editura Economica, Bucuresti, 2009,
pp. 141-276

7. Matei, L., Cornea, C., "Organizational context and factors affecting public service motivation”, IJAR, Vol 5, No.2, March, 2013, 5(2), 44-48.

8. Matei, L., Lazar, C., Changement organisationnel dans les institutions publiques centrales. Cas de la Roumanie, PAF, Germany, 2012, pp. 81-
132,133-180, 211-222.

9. Lynn, Jr., Laurence, E., Managementul public, ca arta, stiinta si tehnica, Editura Arc, Bucuresti, 2004, pp. 9- 22, 23-48, 49-78, 79-96.

10. Legislatia in domeniul administratiei si functiei publice.

8.2. SEMINAR Metode de predare/lucru Observatii/Recomandari

Prezentarea continutulur 51 a conarginor de evaluare in
cadrul seminarului. Discutii practice privind Jurnalul

1 Carierei.

Organizarea grupurilor de lucru. Dimensiuni
conceptuale: management si management public. Dezbatere, Aplicatii 1 seminar

2 Sector public - Bun public. Se discuta text E. Ostrom si
text Miroiu. Dezbatere, Aplicatii 1 seminar

PTOCESUT de CONdUCere M organizatia publica. Se
3 discutd text Simon. Se predd Partea | din Jurnalul de
cariera. Dezbatere, Aplicatii 1 seminar

4 Organizatia publica. Se discutd text White. Exercitii -

organigrama. Se preda Partea Il din Jurnalul de cariera. Dezbatere, Aplicatii 1 seminar
5 Procesul decizional. Decizia. Se discuta text Peters. Se
preda Partea Il din Jurnalul de cariera. Dezbatere, Aplicatii 1 seminar

Modele alternative. Modelul cosului de gunoi. Se
6 discuta text Cohen, March si Olsen. Se preda Partea IV
din Jurnalul de cariera. Dezbatere, Aplicatii 1 seminar

Lucrare de control. Dezbatere, Aplicatii 1 seminar




10

11

12

13

14

Bibliografie obligatorie:

1. Ostrom, Elinor. 1990. Governing the commons, Cambridge University Press, pp. 1-23
2. Simon, Herbert. (1946) 2001. "The Proverbs of Administration", in C. Stivers. (ed.), Democracy, Bureaucracy, and the Study of Administration,
Westview Press, pp.38-59
3. White Jr., Orion. (1969) 2001. "The Dialectical Organization: An Alternative to Bureaucracy", in C. Stivers (ed.), Democracy, Bureaucracy, and
the Study of Administration, Westview Press, pp. 396-412
4. Peters, Guy. 2001. (4ed.). "Politics and Public Administration", in The Politics of Bureaucracy, Taylor & Francis Routledge, pp.182- 218
5. Miroiu, Adrian. 2016. Fuga de competitie, Polirom: lasi, pp.35-41
6. Simon, Herbert: 2004 — Comportamentul administrativ. Capitolul 1 “Luarea deciziei si organizarea administrativa”, pp. 1-23
7. Ostrom, Vincent; Tiebout, Charles M; Warren Robert — The Organization of Government in Metropolitan Areas: A Theoretical Inquiry (1961),
pp. 831-842.
8. Michael D. Cohen, James G. March and Johan P. Olsen. ”A Garbage Can Model of Organizational Choice”, Administrative Science Quarterly pp.
1-25

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, organizatiilor profesionale, angajatorilor

Elaborarea fisei disciplinei Management public a avut loc Th urma discutarii continutului disciplinei si a cerintelor practice cu
specialisti si practicieni din domeniu care isi desfasoara activitatea in sectorul public (manageri publici, functionari publici de
conducere si de executie, personal contractual etc.), dar si pornind de la competentele profesionale cerute de piata muncii.

10. Evaluare

10.3 Pondere din nota

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare .
finala




10.4 Curs

* Cunoasterea termenilor de specialitate si
intelegerea conceptelor privind sectorul public,
sector privat, management public,
management, domeniu public, bun public,
serviciu public, functie publicd, functionar
public

* Caracterizarea teoriilor si scolilor clasice de
management

* Aplicarea principiilor managementului public
in analiza administratiei publice

« intelegerea specificului procesului de
conducere al organizatiilor publice

* Cunoasterea functiilor procesului de
conducere si stabilirea diferentierilor dintre
acestea in vederea aplicérii acestora in
autoritatile publice

* Cunoasterea si intelegerea etapelor proiectarii
si reproiectdrii unei organizatii publice

* Identificarea abordarilor decizionale publice
pentru o autoritate publica

* Cunoasterea si interpretarea reformei
managementului public

» Utilizarea analizelor diagnostic, STEP si
SWOT

examen scris — grila (20 de intrebari cu mai
multe variante de raspuns).

60%

10.5 Seminar /
laborator

Realizarea temelor de seminar

1. Prezentarea unui text
2. Elaborarea ”Jurnalului de cariera”
3. Sustinerea lucrarii de control

40%

10.6 Standard minim de performanta

Cunoasterea si intelegerea notiunilor de baza si a teoriilor managementului public.

Cunoasterea principiilor managementului si a modului de organizare si functionare a organizatiilor din sectorul public.

Analiza proceselor decizionale din cadrul organizatiilor publice.

Data completarii 10/1/2025
Semnatura titularului de curs

Semnatura titularului de seminar

Data avizarii in departament 10/1/2025




Semnatura directorului de departament




Program Denumire Statut
1 2 2

ADMINISTRATIE PUBLICA Bazele constitutionale ale administratiei publice DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Elemente de drept civil DC
ADMINISTRATIE PUBLICA Elemente de tehnologia informatiei DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Limba engleza | DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Limba franceza i DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Logica actiunii administrative DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Bazele stiintei politice si guvernarii DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Statul Si administratia publicd 1n societatea DS

’ moderna
ADMINISTRATIE PUBLICA Drept administrativ | DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Drept institutional european DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Economie DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Elemente de e-administratie DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Inst1j[u.‘,[11 fupdamer.lteile de drept civil pentru DS

’ administratia publica
ADMINISTRATIE PUBLICA Limba engleza 11 DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Limba franceza Il DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Practica de specialitate DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Educatie fizica ()
ADMINISTRATIE PUBLICA Educatie fizica (II)
ADMINISTRATIE PUBLICA Inst1tu‘Fllle s‘.[atu.lul si implicarea lor. in Politicile

’ Genocidale in timpul Holocaustului
ADMINISTRATIE PUBLICA Administrarea finantelor publice si a bugetului DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Concepte fundamentale in sociologie DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Drept administrativ 11 DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Drept financiar si fiscal DC
ADMINISTRATIE PUBLICA Dreptul muncii si securitatii sociale DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Management public DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Metodologia cercetarii in stiintele administrative DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Achizitii publice DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Contabilitatea institutiilor publice DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Dezvoltare durabila si protectia mediului DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Drept comercial DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Elemente de drept penal si procedura penald DC
ADMINISTRATIE PUBLICA Managementul serviciilor publice DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Practica de specialitate DS




ADMINISTRATIE PUBLICA Relatii publice DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Etica si integritate academica DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Inteligenta artificiala pentru administratia publica DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Proprietate intelectuala DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Contencios administrativ DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Etica si transparenta DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Legistica formala DC
ADMINISTRATIE PUBLICA Politici publice DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Met0d§ si tehnici de elaborare a lucrarii de DS
’ absolvire
ADMINISTRATIE PUBLICA Leadership in sectorul public DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Stiinta administratiei publice DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Comunicare in administratia publica DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Deontologia functionarului public DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Dezvoltare si planificare urbana DC
ADMINISTRATIE PUBLICA Drept administrativ comparat DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Management strategic DD
ADMINISTRATIE PUBLICA Politica si administratie publica DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Tehnici si metode de formulare a deciziei publice DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Management financiar local DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Managementul resurselor umane in administratia DS
ADMINISTRATIE PUBLICA Prac‘uc.a pentru elaborarea lucrarii de
’ absolvire
ADMINISTRATIE EUROPEANA  [Bazele constitutionale ale administratiei publice DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA  |Elemente de drept civil DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Elemente de tehnologia informatiei DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA [Limba engleza I DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Limba franceza I DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Logica actiunii administrative DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Bazele stiintei politice si guverndrii DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA Statul Si administratia publicd 1n societatea DS
’ moderna
ADMINISTRATIE EUROPEANA  [Drept administrativ I DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA  [Drept institutional european DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA  [Economie DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Elemente de e-administratie DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA Instlj[u}tu fupdamer.lteile de drept civil pentru DS
’ administratia publica
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Limba engleza IT DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Limba francezi II DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Practici de specialitate DS

ADMINISTRATIE EUROPEANA

Educatie fizica (I)




ADMINISTRATIE EUROPEANA

Educatie fizica (1)

ADMINISTRATIE EUROPEANA

Institutiile statului si implicarea lor in Politicile
Genocidale in timpul Holocaustului

ADMINISTRATIE EUROPEANA |Administrarea finantelor publice si a bugetului DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Concepte fundamentale in sociologie DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA  |Drept administrativ IT DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Drept financiar si fiscal DC
ADMINISTRATIE EUROPEANA  |Dreptul muncii si securititii sociale DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA [Management public DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Metodologia cercetarii in stiintele administrative DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA [Bazele guvernrii europene DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA  |Drept administrativ european DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA  |Economie europeani DC
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Contenciosul Uniunii Europene DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Practici de specialitate DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Spatiul Administrativ European DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA Stu.du comparatlvevprlvmd functia publicd in DS
’ Uniunea Europeana

ADMINISTRATIE EUROPEANA |Etici si integritate academica DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Inteligenti artificiald pentru administratia publica DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Proprietate intelectuala

ADMINISTRATIE EUROPEANA |Comunicare intracomunitari DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Dezvoltare regionali si fonduri structurale DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Economia afacerilor publice DD
ADMINISTRATIE EUROPEANA Politici devbuget si fiscalitate in Uniunea DS

Europeand
ADMINISTRATIE EUROPEANA [Politici publice europene DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA Metod.e si tehnici de elaborare a lucrarii de DS
’ absolvire
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Spatiul social european DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA Audit si c?ntrol financiar In Uniunea DS
Europeand

ADMINISTRATIE EUROPEANA |Decizia in Uniunea Europeani DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Elemente de drept international DC
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Managementul diversititii in UE DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Managementul proiectelor europene DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Protectia juridica a drepturilor omului DC
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Teorii ale integririi europene DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA |Stiinta administratiei in spatiul european DS
ADMINISTRATIE EUROPEANA Managementul resurselor umane in DS

administratia publica

ADMINISTRATIE EUROPEANA

Practica pentru elaborarea lucrarii de
absolvire
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Evaluare| Credite
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11
11
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11
11
11
11

An

II

11
11
11
11
11

II

11
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Fac

Obl
Obl
Obl
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Obl
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Obl
Obl
Opt
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Opt

Opt
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Opt
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Opt

Opt
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3.7 - Total ore de

3.9 - Total ore pe

SI Total | Curs |Seminar| o o individual semestru
12 13 14 15 16 Ly
5.9 42 28 14 83 125
4.1 42 28 14 58 100
3.1 56 28 28 44 109
4.1 42 14 28 58 100
4.1 42 14 28 o8 109
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 58 100
5.9 42 28 14 83 12>
5.9 42 28 14 83 125
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 14 28 o8 100
il 49 )8 14 58 100
4.1 42 14 28 o8 10
4.1 42 14 28 o8 10
2.9 84 0 84 41 125
0.8 14 0 14 11 25
0.8 14 0 14 11 25
24 42 28 14 33 75
il 47 )8 14 58 100
4.1 42 28 14 38 100
5.9 42 28 14 83 125
4.1 42 28 14 38 100
4.1 42 28 14 58 100
5.9 42 28 14 83 125
3.1 56 28 28 44 100
4.1 42 28 14 38 100
4.1 42 28 14 38 100
4.1 42 28 14 38 100
4.1 42 28 14 58 100
5.1 28 14 14 72 100
5.9 42 28 14 83 125
2.9 84 0 84 41 125
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4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 58 100
5.9 42 28 14 83 125
24 42 28 14 33 75
5.9 42 14 28 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
4.9 56 28 28 69 125
5.9 42 14 28 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
4.9 56 28 28 69 125
5.9 42 28 14 83 125
4.9 56 28 28 69 125
24 42 28 14 33 75
24 42 28 14 33 75
50.0 0 0 0
5.9 42 28 14 83 125
4.1 42 28 14 58 100
3.1 56 28 28 44 100
4.1 42 14 28 58 100
4.1 42 14 28 58 100
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 58 100
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 14 28 58 100
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 14 28 58 100
4.1 42 14 28 58 100
2.9 84 0 84 41 125
0.8 14 0 14 11 25

=

R R RN R R

RPN R R R R R NN

N

= N N R R

N B R R R

=



0.8 14 0 14 11 25
24 42 28 14 33 75
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 58 100
5.9 42 28 14 83 125
4.1 42 28 14 58 100
4.1 42 28 14 58 100
5.9 42 28 14 83 125
3.1 56 28 28 44 100
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
2.9 84 0 84 41 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
24 42 28 14 33 75
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
4.9 56 28 28 69 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
4.9 56 28 28 69 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
4.9 56 28 28 69 125
5.9 42 28 14 83 125
5.9 42 28 14 83 125
24 42 28 14 33 75
24 42 28 14 33 75
50.0 0 0 0
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